INFORME DE LA COORDINADORA DE ONG PARA
EL DESARROLLO-ESPANA SOBRE EL SECTOR DE LAS ONGD

ESPECIAL TEMATICO ) & PuUBLICACIONSS
LAS ONGD ESPANOLAS EN AFRICA

L |






INFORME DE LA COORDINADORA
SOBRE EL SECTOR DE LAS ONGD 2009



600T YOL1D3S 13 3490S IWHOLNI

Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia
C/ Reina 17, 3°. 28004 Madrid

Telf: 91 521 09 55 — Fax: 91 521 38 43

E-mail: informacion@coordinadoraongd.org
Web: www.coordinadoraongd.org

La Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia es una asociacién
sin animo de lucro constituida en el afio 1986 y formada por mas de 100
organizaciones que buscan la accién conjunta y coordinada en la coopera-
cién con los pueblos del Sur.

Coordinacién: Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia
(Estrella Galan, Eduardo Sanchez - Junta de Gobierno- y Elena Méndez
-Secretaria Técnica-)

Redaccion: Parte 1:Elena Méndez; Parte 2: Lourdes Benavides y Mayra
Moro-Coco (GEA - Grupo de Estudios Africanos de la Universidad Auto-
noma de Madrid)

Analisis estadistico: Parte 1: Angela Gago; Parte 2: Lourdes Benavides y
Mayra Moro-Coco (GEA - Grupo de Estudios Africanos de la Universidad
Auténoma de Madrid)

Disefio grafico y maquetacion: Ana Linares Castro (www.pontella.es)
Fotografias: © FCEAR-Habitafrica (p. 81, 89, 93); © ISF ApD (p. 86);
© Lourdes Benavides (p. 82, 97)

Impresién: Susta Networks. Impreso en Espafia

Fecha de edicion: Junio de 2010

Deposito legal: M-32227-2010

Esta publicacion ha contado con la colaboracién de:
Obra Social Fundacién “la Caixa"

Obra Social

1 heutinatubidieinaossnbidn
0 Fundacién "la Caixa”

© Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia, 2010
Esta obra estd distribuida bajo una licencia Reconocimiento-NoComercial-
SinObrasDerivadas 3.0 Espafia. Licencia de Creative Commons disponible

en:http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/legalcode.es

La version electronica de este Informe se puede descargar desde:
http://www.coordinadoraongd.org

Impreso en papel ecolégico



INDICE

PRESENTACION ....eiueeueeeeeeeeieieessarionsboessessiesssesasssessssssasesessesssesssssartisssianseasesinaseaseassssasssssnefansnsensssssssessesessesssessassaseassassessnssnsnnsn 7
(LN 20T o ULl [ ] S 9

PARTE 1: LA COOPERACION PARA EL DESARROLLO EN 2008

B =5 ot T N« (= I 11 - 10
2 Muestra del Informe y principales datos de 2008 ...t 1
PARTE 1-A: LA COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ONGD ESPANOLAS EN 2008 ......ccceeerererererererererenenens 13
3 Introduccion y caracterizacion de la muestra de ONGD ... 14

4 Recursos en Cooperacion de las ONGD espafiolas en 2008

4.1 Recursos econ6micos de las ONGD €N 2008 ..........cccceriumrmiimiiisniier e a s s s s s sneas
4.2 Recursos humanos en 1as ONGD €N 2008 ..........cciiieerreeresirrserseesssresssessssssssssasssssssssssssssesassessssssssesssssasesansssssesans
5 Gasto en Cooperacion de las ONGD espafiolas €n 2008..........cccceecmrimmninismsmnssmsnss s s s sas s ae s 22
6 Actividades de las ONGD espafiolas €n 2008..........ccccuiiiriiiiienniir st s s sae s s e s b s e s n s s n e e s ae s 24
6.1 Trabajo de las ONGD espafiolas en otros paises en 2008..........ccccviveerrrmrrrnrerseersrs e s sses s ssnssenees 24
6.2 Trabajo de las ONGD en Espafia €n 2008 .........ccciiiirminensmisioninisissnssss s ssss s s s ss s sas s s sas s sas s a s s s sae s aas 29
7 Transparencia y rendicién de cuentas en las ONGD espafiolas en 2008...........cccocviirnmnnmnnnnnnnsse s 32
8 Base Social y trabajo en red en 2008...........coiiiiiciii s 35
8.1 Apoyo econ6mico a 1as ONGD €N 2008..........cccceiimireiiminiiseisss s s e b s ae s e b s e s sa e 35
8.2 Voluntariado en 1as ONGD €N 2008 ........ccocoutirerrieerieeseesasresssessssssssssssesssssssssssssssssessssssssesessssssesansesssesansessnesanss 36
8.3 Trabajo en red: Pertenencia de las ONGD a redes y plataformas en 2008 ..........cccccererernnnnensnnnsnsssss e 37
8.4 Presencia territorial de las ONGD en Espafia y en otros paises en 2008 ......c.ccooeevmrimmsmsiisnnsssssnsss s 38

PARTE 1-B: LA COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE LAS COORDINADORAS

AUTONOMICAS DE ONGD EN 2008 ........cooeueueueiereteeeeeseseseesesesssesesesssesssssssessesssssessasessssssasesssssesesssssessssssesensesssesensesesenes 41
9 Introduccién y caracterizacion de la muestra de Coordinadoras Autonémicas en 2008..........c.ccceeeerrrrrrrrrseessnresseesnnnas 42
10 Recursos en Cooperacion de las Coordinadoras Autondmicas en 2008 ...........ccceurerrrmernnerrneessresssesse e s s e ssnssseessneas 44

10.1 Recursos econémicos de las Coordinadoras Autonomicas €n 2008...........cccceerierrmrrneernnre e s sneas 44

10.2 Recursos humanos de las Coordinadoras Autonémicas en 2008

11 Actividades de las Coordinadoras Autondmicas €n 2008............ccceeiiiiirmiiemnininn s 48
12 Transparencia y rendicién de cuentas en las Coordinadoras Autonémicas en 2008.........c.ccevrienimnnicninnnsnnssessnsssennes 51
PARTE 1-C: TABLAS DE DATOS INDIVIDUALES.......ooiiiiiteciiniere i sssss s nssss s sss e s ssas s s ass s s s ans e s s sssssannn s 55

Tabla 1 Datos totales de las organizaciones de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espaia

en el afio 2008 (ONGD y Coordinadoras Autondmicas de ONGD) .......cccccerrieernerrniersesssee s snessseeas 56
Tabla 2 Fondos obtenidos en Cooperacion en el afio 2008............cccceriirriernierirerre s e e s e nesnes 58
Tabla 3 Ingresos ejecutados en Cooperacion en el af0 2008 ...........coccerirriierirrrieerrre e s ne s 60

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009



600T YOL1D3S 13 3490S IWHOLNI

Tabla 4 Recursos humanos en Cooperacion en el afio 2008..........ccccceiimiimiiciiiniin s 62

Tabla 5 Gasto por destino de los fondos en Cooperacion en el aflo 2008 (criterio finalista)........cc.cccvrierrrerirrrennne. 64
Tabla 6 Gasto por naturaleza en Cooperacion en el afio 2008 (criterio contable)........c.cccoecrrrirrirriinrse e 66
Tabla 7 Trabajo de las ONGD espafolas en otros paises en el afio 2008...........cccccurierrrrrieernnresse s 68
Tabla 8 Trabajo de las ONGD en Espafia en el afio 2008...........ccocermiiinimiimninn s s 70
Tabla 9 Base Social de las ONGD en Cooperacion en el afio 2008 ..........cccccvmiimrimisiiniinnnins s 72
Tabla 10 Trabajo en red y presencia territorial en el afio 2008 ...........ccormriiriiici 74
Tabla 11 Estructura interna de las Coordinadoras Autonémicas de ONGD en el afio 2008............cccrcerrrriirvciiennae, 76
Tabla 12 Recursos de las Coordinadoras Autonémicas de ONGD en el afio 2008...........cccccermrirnimnnimnsnsnnsessesee e 76
Tabla 13 Grupos de trabajo de las Coordinadoras Autonémicas de ONGD en el afio 2008............cccerveerirrrierssennnens 77
Tabla 14 Servicios prestado por las Coordinadoras Autonémicas de ONGD en el afio 2008............cceceerrrrrieersennnens 78
Tabla 15 Representacion e interlocucion politica de las Coordinadoras Autonémicas de ONGD
ante 6rganos publicos/ oficiales en el a0 2008..........ccccciiriiiiinn e ———————— 79
Tabla 16 Trabajo en red en el afio 2008. Redes y plataformas autonémicas en el marco
de la “Campafia PODreza Cero" .......ccouirmminiiriseinrs i s p e s an e s e n e 79
PARTE 2: LAS ONGD ESPANOLAS EN AFRICA
Lo =TT o1 T o 82
4L o o N 84
1. Evolucién reciente de las ONGD espafiolas en el continente afficano..........cccccevriiriiiiiiicic s 86
1.1 Numero de ONGD poOr Zonas SE0ZIAfICAS ....ccvieiriirrreiriie i e s sne s sne s nan e 86
1.2 Fondos ejecutados por las ONGD por zonas EO0ZIAfiCaAS .....cceeerurrreererneerserreerseesserseesessees e sssessesssesseessesseessnessesns 87
1.3 Andlisis de la gestion y prioridades de iNtervenCion ..........cccceiiiiiiciniini s 88
2. C6mo trabajan las ONGD €Spafiolas €N AfFiCa ......cevererererererererirersreresesssssssssssssssssssassssssssssssssssssssessssssssssssssassssssssssssssssens 89
2.1 Presencia de 1as ONGD €N PaiSeS affiCANOS ...couverurrreererreerierrerieeserseesesseeseesse e e e sse e e e snesenesaeeeneseessesesessesnnesnessneen 89
2.2 Fondos ejecutados por [as ONGD POF PaiS ...ccrruririsrrrsrrisrissssssssissssssssssss s sss s s sss s sess s s ssss s sssssas s ssnsssssssnenns 20
2.3 Volumen de fondos ejecutados por subregiones del continente...........ccooeroriiniiniscrsese e 922
3. Por qué trabajan las ONGD eSPafolas €N AfFiCa ...cccccucueereierrueieesese e seee e e e se e s ss e se e e e e seseenenes 93
3.1 Motivos para iniciar, aumentar o abandonar las intervenciones €n Africa ......ccococeeeererererercrcseseseseseseseseresesesesenees 94
3.2 Cuando deciden las ONGD espafiolas dejar de trabajar en Affica.........cccccereeeeeccrerrereseseeseesess e s s saesens 95
3.3 Africa en la estrategia institucional y desarrollo organizativo de 1as ONGD ..........ccceeeeveueereresersesescseseseesesssnsens 95
3.4 Evaluaciones de IMPACLO ......ceiiiiiiemiiiiiie i s e a e e n e e n e a e nnan e 26
@ o 1F 7T o T 97
LY (1= 101
Anexo 1 Conceptos utilizados €N €l INFOIME..... ..o s e s n s ene e s e

Anex0 2 INdice de GrAfiCOS Y CUAIOS ......c.eueveecuruerrerecesrsresessssseeeeasasseseess s s ses e s s ssses et s s seses s s e st s se s nsnsee e s s st ennsasansees
Anexo 3 Ficha técnica del Informe - Parte 1 (“La Cooperacion para el Desarrollo en 2008").....
Anexo 4 Ficha técnica del Informe - Parte 2 (Especial Tematico “Las ONGD espafiolas en Africa")
Anexo 5 Instrumentos de recogida de datos: cuestionarios .........cccccvvminiininini
Anexo 6 Listado y datos de contacto de las organizaciones encuestadas



PRESENTACION

La transparencia y la rendicion de cuentas son dos de los prin-
cipios basicos que toda organizacion debe de cultivar para
fortalecer los vinculos con su base social. Por esto, desde la
Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia hemos pro-
movido, en los dltimos afios, dos medidas que contribuyen de
forma destacada a estos objetivos.

Por una parte, hemos desarrollado de forma consensuada
entre todas las organizaciones un conjunto de indicadores
de transparencia y buen gobierno que, tras un periodo de
adaptacion, va a ser de obligado cumplimiento para todas las
ONGD. Este conjunto de indicadores es verificable por audi-
tores externos y colocara al sector de ONG de Desarrollo es-
pafiol en la vanguardia de transparencia, tanto si se compara
con las practicas de otros sectores sociales, como si se mide
en el entorno internacional al que pertenecemos.

Por otra parte, este afo presentamos la sexta edicion del In-
forme de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia
sobre el sector de las ONGD, un ejercicio colectivo de rendi-
cién de cuentas que permite conocer qué somos las ONGD,
qué hacemos, donde trabajamos, de donde proceden nuestros
recursos econémicos o cual es nuestra base social.

Este informe, que recoge datos del afio 2008, muestra que,
a pesar de que en este afio empezamos a sufrir con toda la
crudeza la crisis econémica y de empleo, la sociedad espa-
fiola sigui6 apoyando el trabajo que realizamos las ONGD.
Asi, el numero de cuotas y apadrinamiento de particulares se
mantuvo similar al maximo histérico del 2007, siendo aproxi-
madamente de dos millones el nimero de colaboradores. Sin
embargo, hay que constatar que la cuantia de las aportacio-
nes y los apoyos puntuales han disminuido.

Gracias al apoyo social y a las subvenciones de las adminis-
traciones publicas, las ONGD de la Coordinadora llevamos
a cabo en el 2008 mas de 6.200 proyectos en 127 paises
con 3.400 socios locales y un presupuesto ejecutado casi 545
millones de euros. Nuestros proyectos contintian concentran-
dose en América Latina'y Africa Subsahariana, especialmente
en los sectores de educacion, salud, género, produccién, agua
y saneamiento o alimentacion.

Este afio el informe dedica su especial tematico al trabajo de
las ONG espafiolas en Africa, mostrando que en los dltimos
5 aflos han aumentado tanto el numero de ONG que trabajan
en este continente, como los proyectos y los fondos ejecuta-
dos. Es una buena noticia ya que en Africa se concentra gran
parte de los paises con indice de Desarrollo Humano mas bajo
y que requieren mayor solidaridad internacional.

El informe que presentamos ha exigido recabar informacién
de miles de actividades y ha sido posible gracias al minu-
cioso trabajo de cientos de personas de las 89 ONGD y de
las 17 Coordinadoras Autonémicas que han participado, y a
la eficaz coordinacion del personal de la Secretaria Técnica.
Gracias a todas. jHa merecido la pena!

Vivimos un tiempo de crisis econémica. Por eso, ahora mas
que nunca, es imprescindible recordar que las personas mas
afectadas por esta crisis son justamente las que menos res-
ponsabilidades tuvieron en su origen: los millones de muje-
res y hombres, nifias y nifios, personas ancianas vulnerables
en Espafia y, especialmente, en los paises mas empobrecidos
donde trabajamos las ONGD. Por eso, ahora mas que nunca,
es imprescindible movilizar a la opinién publica sobre la im-
portancia de la Cooperacién al Desarrollo. Este informe, estoy
convencido, nos ayudara a hacerlo.

Eduardo Sanchez Jacob
Presidente
Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia
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El Informe de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia sobre el sector de
las ONGD (2009) analiza la situacion actual y evolucién de las ONG de Desarrollo
(ONGD) y las Coordinadoras Autonémicas de ONGD en Espafa, tomando como

referencia los datos del afio 2008.

INTRODUCCION

1.ESTRUCTURA DEL INFORME

Caracterizaciéon general de la muestra y resumen de los principales datos de las ONGD y Coordinadoras Autonémicas.

PARTE 1 PARTE 2

Parte 1-A:

La Cooperacion para el Desarrollo de las ONGD en 2008 Especial Tematico:
Las ONGD espafiolas en Africa

Anélisis y comparativas de los recursos humanos y econé-
micos, actividades y paises a los que se han dirigido esos
recursos, base social y herramientas de gestion de calidad y
transparencia para la rendicion de cuentas.

Parte 1-B:

La Cooperacion para el Desarrollo de las Coordinadoras Au-

tonémicas de ONGD en 2008 A N EXOS

Andlisis y comparativas de sus recursos humanos y econé-

micos, actividades que han desarrollado y mecanismos de

transparencia. Documentacion extra que amplia, detalla y facilita la lectura
del Informe.

Parte 1-C:

Datos individuales de ONGD y Coordinadoras Autonémicas
de ONGD en 2008

Tablas con informacion individual de todas las organi-
zaciones encuestadas, que permiten realizar consultas
detalladas y especificas sobre los temas abordados en
el Informe.

-10-



2. MUESTRA DEL ESTUDIO Y PRINCIPALES DATOS DE 2008

Para la elaboracion del presente informe se han

recogido datos de 106 de las 108" organizacio-

nes miembro de la Coordinadora de ONG para el

Desarrollo-Espana (en adelante, Coordinadora),

de las cuales 89 son ONGD y 17 son Coordinado-

ras Autonémicas de ONGD (ver listado y datos de

contacto en Anexo 6, pag. 117).

1 indice de participacién: 98%. En la Asamblea General Ordinaria celebrada
en marzo de 2009 la Coordinadora estaba integrada por 108 organizaciones:
91 ONGD y 17 Coordinadoras Autonémicas de ONGD.

-11-

Las organizaciones asociadas a la Coordinadora han contado en
2008 conuna Dase social que supera los 2
millones, formada por personas y entidades socias, do-

nantes y voluntarias

Los mss de 625 millones de euros
obtenidos en 2008 les han permitido continuar con su

misién de lucha contra la pobreza y las desigualdades.

El gaStO en actividades de Cooperacién en Paises del Sur
y en el territorio espafiol en 2008 ha ascendido a 685

millones de euros.

En 2008 el sector de la Cooperacién para el Desarrollo ha aglu-
tinado MAs de 4.800 trabajadores/as

entre sus plantillas laborales.

CUADRO 1

Principales datos de ONGD y Coordinadoras Autonémicas
de ONGD. 2008

Base social (n° de personas/aportaciones) 2.016.453
:zg?ccllj;:;é:)uotas y apadrinamientos de 1.635.869
:s;:j:(ijc; (;:Ji:;?jiz)apadrinamientos de 39.437
Puntual (donaciones de particulares) 308.780
Puntual (donaciones de entidades privadas) 13.397
Personal voluntario 18.970
Recursos humanos (n° de personas) 4.881
Fondos obtenidos (en millones de euros) 625.388.285
Ingresos ejecutados (en millones de euros) 662.302.775
Gastos (en millones de euros) 685.357.457

Muestra: 89 ONGD y 17 Coordinadoras Autonémicas de ONGD

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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3. CARACTERIZACION DE LA MUESTRA DE ONGD

En este apartado se da a cono-
cer la evolucion y la situacion
actual de la Cooperacién para
el Desarrollo en las ONGD
espafolas, analizindose las
principales actividades que
han realizado a lo largo del afio
2008y los recursos con los que
han contado para ello.

La muestra de ONGD del presente informe estd compuesta
por 89 de las 91 que forman parte de la Coordinadora de ONG
para el Desarrollo-Espafia2. En los gréficos 1, 2 y 3 se caracteri-
za la muestra en funcién de las variables forma juridica, tama-
flo y &mbito de actividad.

En cuanto a forma juridica, predominan las fundaciones (46 %)

y asociaciones (46%) sobre las federaciones (6%) y otras for-
mas juridicas especificas (3%).

GRAFICO 1

Forma juridica de las ONGD. 2008

Fundacion
46%

Asociacion
45%

Otras (a)
4% Federacion
6%

(a) Dentro de la categoria Otras se incluyen Caritas Espafiola,
Cruz Roja Espafiola y Comision General Justicia y Paz, que no
ostentan ninguna de las formas juridicas anteriores.

Muestra: 89 ONGD

Respecto al tamafio, la mitad de las organizaciones son me-
dianas, esto es, disponen de un volumen de fondos de entre
2 y 10 millones de euros y su plantilla laboral la integran entre
10 y 50 trabajadores/as. De las restantes, el 22% son ONGD
pequefias, el 18% medianas-grandes y el 10% grandes (ver
grafico 2).

2 Por economia de lenguaje, aunque los datos analizados correspondan
especificamente a las ONGD espafiolas asociadas a la Coordinadora de ONG
para el Desarrollo-Esparia, en todo el Informe se hacer referencia a las ONGD
espafiolas.

-14-

Con relacion al sector de actividad, 3 de cada 4 entidades se
dedica Unica o principalmente a la Cooperacién para el Desa-
rrollo, mientras que el 25% restante desarrolla su labor ademas
en otros ambitos (Accion Social, Derechos Humanos, Medio-
ambiente).

GRAFICO 2

Tamaido de las ONGD. 2008

Medianas-
grandes; 18,0%

Grandes;
10,1%
Medianas;
49,4%
Pequenas;
22,5%

Muestra: 89 ONGD

A efectos de esta clasificacion se siguen los criterios sugeridos
por la Comision Europea para el sector empresarial. (Entre pa-
réntesis, la categoria equivalente de empresa):

a. Grandes (grandes empresas): organizaciones que tienen con-
tratadas mas de 250 personas o que cuentan con un volumen
anual de ingresos superior a 50 millones de euros.

b. Medianas-grandes (empresas medianas): organizaciones que
ocupan a menos de 250 personas y cuyo volumen de ingre-
sos anual no supera los 50 millones de euros.

c. Medianas (empresas pequefias): organizaciones que ocupan
a menos de 50 personas y cuyos ingresos anuales no exceden
de 10 millones de euros.

d. Pequeiias (microempresas): organizaciones que ocupan a
menos de 10 personas y cuya cifra de ingresos anual no ex-
cede de 2 millones de euros.

GRAFICO 3

Ambito de actividad de las ONGD. 2008

Cooperacion (a)
75%

Cooperacién y
més dmbitos
25%

(a) A efectos de este analisis se clasifican en “Cooperacion” aque-
llas ONGD que no tienen actividad fuera del ambito de la Coopera-

cion para el Desarrollo o que, si la tienen, ésta es inferior al 20%.

Muestra: 88 ONGD; Sin datos: 1 ONGD




4. RECURSOS EN COOPERACION DE LAS ONGD
ESPANOLAS EN 2008

4.1. Recursos econémicos de las ONGD en 20083

Andlisis de los fondos obtenidos* por las ONGD en 2008

Las ONGD espaifiolas obtuvie-
ron en 2008 mas de 625 millo-
nes de euros para desarrollar
su actividad de Cooperacién
para el Desarrollo.

GRAFICO 4
Fondos obtenidos por las ONGD. 2008

Publicos

Privados 57.2%

42,8%

Volumen total de fondos obtenidos en 2008: 625,39 millones de €.
Muestra: 88 ONGD; Sin datos: 1 ONGD

GRAFICO 5
Desglose de fondos obtenidos por las ONGD. 2008

Privados Plflb|ICOS
Puntual (donaciones) Nacional
14,9%

20,7%

Privados
Periddico (cuotas)
17,1%
Publicos
Privados Descentralizada
Resto 28,5%
12,3% Publicos
Internacional
8,0%

(a) Privados resto incluye: fondos de entidades privadas en diver-
sas modalidades, venta de productos (Comercio Justo y merchan-
dising) y otros fondos privados).

Muestra privados: 82 ONGD; Sin datos/No procede: 7 ONGD
Muestra publicos: 77 ONGD; Sin datos/No procede: 12 ONGD

3 Parainformacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 2 (pag. 58)

4 Recursos econémicos cuya concesion a las ONGD ha sido formalmente
comprometida durante el afio 2008, con independencia del momento en que se
ejecuten (puede ser en el afio en curso o en afios posteriores).

-15-

En 2008 los fondos de origen publico (57 %) han continuado
situdndose ligeramente por encima de los de procedencia pri-
vada (43%).

En lalinea de 2006 y 2007 las mayores aportaciones provienen,
en este orden, del ambito publico descentralizado® (28,5%),
del 4&mbito publico nacional (21%) y de las cuotas periédicas
de particulares y entidades privadas (17 %).

Desglose de fondos privados

A pesar del contexto de crisis,
en 2008 las ONGD espanolas
contaron con mas de 267 mi-
llones de euros provenientes
del apoyo de particulares y en-
tidades privadas.

La primera fuente de fondos privados en 2008 ha continuado
siendo las cuotas periédicas con las que la ciudadania apoya
la labor de las ONGD. Con 107 millones de euros se consoli-
da como la tercera via de financiacion de las organizaciones.
Este dato indica que la sociedad espafiola mantiene estable su
compromiso con las organizaciones de Cooperacion Interna-
cional, independientemente del contexto de crisis econémica
mundial que empezé a hacerse visible precisamente en 2008.

En segundo lugar se encuentran las donaciones puntuales de
particulares y entidades privadas, que incluyen aportaciones
recogidas a través de campanas de obtencion de fondos y de
campafias especificas ante emergencias. Con 93 millones de
euros, suponen el 15% del total de fondos.

Por otro lado las entidades privadas han colaborado con las
ONGD también a través de convocatorias de subvenciones,
convenios y patrocinios, aportando més de 38 millones de
euros (6% del total de fondos obtenidos). Por Ultimo sefialar
que la venta de productos —principalmente de Comercio Jus-
to—, junto a los ingresos por servicios prestados, suponen el
4,7% de fondos restante.

5 Fondos provenientes de la Cooperacién descentralizada: Gobiernos
Autondmicos y entidades locales (Diputaciones y Ayuntamientos).

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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GRAFICO 6

Desglose de fondos privados de las ONGD. 2008

Periédico
Resto (a); (cuotas);
10,7% 17,1%

.~ Emergencia;

Puntual
donaciones
14,9%

Publicos;
57,2%

(a) Resto incluye: fondos de entidades privadas en diversas moda-
lidades, venta de productos (Comercio Justo y merchandising) y
otros fondos privados.

Muestra: 82 ONGD; Sin datos/No procede: 7 ONGD

CUADRO 2

Desglose de fondos privados de las ONGD. 2008

mjl:;es o
Apoyos periédicos (cuotas) 107,07 171%
Cuotas de particulares (a) 66,30
Cuotas de entidades privadas (a) 3,82
Cuotas por apadrinamiento 36,94
Apoyos puntuales (donaciones) 93,37 14,9%
Donaciones por emergencia 14,37
Campaiias de obtencion de fondos 26,51
Donativos de entidades privadas 10,08
Otras donaciones puntuales (b) 42,41

Fondos de entidades privadas 38,09 6,1%

Subvenciones y convocatorias de ayudas 17,52

Convenios 13,53
Patrocinios 7,04

Venta de productos 19,07 3,1%
Comercio justo 17,28
Merchandising 1,38
Publicaciones y otros 0,41

Otros fondos privados (c) 9,81 1,6%
Total 267,41 42,8%

(a) Cuotas: aportaciones econdmicas periédicas de los/as socias/os
o asociadas/os de las ONGD (NO incluye apadrinamientos)

(b) Otras donaciones puntuales: donaciones de particulares no
adscritas a una campafia concreta y donaciones anénimas

(c) Otros fondos privados incluye servicios prestados

Muestra: 82 ONGD; Sin datos/No procede: 7 ONGD

Desglose de fondos publicos

Las ONGD espanolas obtuvie-
ron en 2008 casi 356 millones
de euros de financiadores publi-
cos para desarrollar su trabajo.

En 2008 Espafia desembols6 4.761.692.238 euros en concepto
de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), lo que supone un nuevo
maximo histérico en términos absolutos. En concreto las do-
naciones via ONGD han supuesto el 13,5% del total de AOD,
esto es, 635,92 millones de euros®. El 48,4% de ese monto
—307,95 millones de euros— ha sido concedido a ONGD miem-
bro de la Coordinadora.

Desglosando por agentes financiadores, la Administracion Ge-
neral del Estado gestiona el 86,9% del total de AOD pero ha
canalizado a través de las ONGD so6lo un 6%. Las ONGD de la
Coordinadora han recibido el 52,2% de esa partida: casi 130
millones de euros.

CUADRO 3
Desglose fondos publicos de las ONGD en 2008

Ambito estatal

Ministerio Asuntos Exteriores (MAECI-AECID)

Otros Ministerios

Otros organismos publicos ambito estatal

Cooperacion descentralizada

Gobiernos autonémicos

Entidades locales (diputaciones, ayuntamientos)

Fondos de cooperacién

Otros organismos (descentralizada)

Ambito internacional

EuropeAid
ECHO

Organismos multilaterales (ONU, Banco Mundial, FMI)

Otros organismos internacionales

Universidades

Total

(a) Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Borrador del
Seguimiento del PACI 2008 (DGPOLDE / SECI).
Muestra: 77 ONGD; Sin datos/No procede: 12 ONGD

6 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008:
http://www.aecid.org/export/sites/default/web/galerias/publicaciones/
descargas/Borrador SEG _PACI 2008.pdf
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En contraposicién las Comunidades Auténomas y Entidades
Locales gestionaron el 12,9% del total de AOD, canalizando
a través de ONGD el 66,4% y el 52,66%, respectivamente.
Especificamente las ONGD miembro de la Coordinadora han
recibido 178 millones de euros (47,2% de esa partida).

GRAFICO 7
Desglose de fondos publicos de las ONGD. 2008
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14,30
24,82
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1,37
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La financiacién obtenida por parte de organismos internacio-
nales en 2008 se cifra en 50 millones de euros (8% del volu-
men total de ingresos), proviniendo en su mayoria de la Unién
Europea (EuropeAid y ECHO -Direccién General de Ayuda Hu-
manitaria de la Comisién Europea-). El nimero de entidades
receptoras de estas ayudas en 2008 ascendi6é a 20 ONGD.

Tal como muestra el grafico 7, la principal fuente de ingre-
sos de las ONGD en 2008 han continuado siendo los aportes
destinados desde el &mbito de la cooperacién descentralizada
(Gobiernos Autonémicos, Diputaciones y Ayuntamientos). Es-
tos significan la mitad de los fondos publicos y el 28,5% de
la financiacién total obtenida. En segundo lugar se sittian los
fondos de ambito estatal , con un 20,7 % del total.

Ingresos ejecutados’ por las ONGD en 20088

En 2008 las ONGD espaiiolas
ejecutaron casi 660 millones
de euros en la realizacion de
su trabajo, siendo el 57% de
ellos de origen publico (377
millones de euros) y el 41% de
procedencia privada (269 mi-
llones de euros).

Cabe destacar positivamente que los ingresos ejecutados en
2008 superaron a los fondos obtenidos, especialmente del am-
bito publico. Este dato tiene relacién con que en 2006 y 2007
las ONGD habian concurrido a la convocatoria de proyectos
plurianuales de AECID y hasta 2008 no han empezado a avan-
zar en el proyecto y a ejecutar mayor volumen de ingresos.

GRAFICO 8

Desglose de fondos obtenidos e ingresos ejecutados por las
ONGD. 2008 (en millones de euros)

659,69

625,39 W ingresos ejecutados

m fondos obtenidos

376,64

357,98

268,84 267,41

total privados publicos otros

7 Recursos imputados segtin principios contables como ingresos del ejercicio
2008, en relacion a la corriente de bienes o servicios que ha tenido lugar en
dicho afio.

8 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 3 (pag. 60)
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CUADRO 4
Desglose de ingresos ejecutados por las ONGD. 2008
millones o
de € %
Ingresos privados 268,84 40,8%
Ingresos publicos 376,64 57,1%
Ambito estatal (MAEC-AECID y otros) 151,28
Cooperacion descentralizada (gobiernos
J— . 171,34
autonémicos, entidades locales y otros)
Ambito internacional (UE, organismos
. 54,03
multilaterales y otros)
Otros |ngr.eso§ (financieros 14,21 22%
y extraordinarios)
Total 659,69 100,0%

Comparativa 2006-2008 de fondos obtenidos e ingresos
ejecutados por las ONGD

En 2008 las ONGD espafiolas
ejecutaron un 2% mas de fon-
dos que en 2007, destacando
especialmente el crecimiento
del 13% en los de origen publi-
co (Convenios AECID).

Tras 2 afios consecutivos de fuerte aumento de fondos, en
2008 las ONGD en su conjunto han visto reducido su volumen
anual de ingresos, si bien la disminucién es mucho menor de lo
que cabia esperar teniendo en cuenta que 2008 fue el afio de
inicio de la crisis econémica mundial.

Como se observa en el cuadro 5, en 2008 las ONGD espafio-
las ingresaron un 6,5% menos que en 2007, debiéndose a la
reducciéon de un 1,5% en los fondos de origen publico y de un
12,4% en los fondos de origen privado.

Entre los fondos privados llama la atencion el fuerte incremen-
to (+61,3%) en los fondos de entidades privadas a través de
subvenciones y convenios. Si bien los ingresos por cuotas pe-
riédicas han bajado respecto a 2007, contintian superando en
un 12% a los fondos obtenidos por esta modalidad en 2006.
Ademads, como se verd en el apartado 9 (Base social y trabajo
en red), el nimero de personas socias no sélo no ha disminuido
sino que se ha incrementado un 1,8%. En cuanto a las dona-
ciones puntuales, igualmente se observa que la disminucién
es mayor en el volumen de fondos (-19,8%) que en el nime-
ro de personas (-4%). Estos datos muestran la confianza y el
compromiso de la ciudadania hacia las ONGD espafiolas, que
mantiene bastante estable su apoyo a pesar del momento de
crisis econdémica que se estd viviendo.

-18-

Respecto a fondos publicos, el volumen de AOD neto au-
menté un 26,8%°. Sin embargo, los datos recogidos entre las
ONGD miembro de la Coordinadora indican un descenso del
1,5%. En un andlisis por agentes se observa que efectivamen-
te los gobiernos autonémicos, entidades locales y organismos
internacionales continuaron apoyando el trabajo de las ONGD
miembro y aumentando su volumen de fondos concedidos
(+3,9% y +11,0%, respectivamente), mientras que los ingre-
sos de la Administracién general del Estado se redujeron en
un 11,9%. Este hecho tiene relacién con las convocatorias de
financiacion de convenios plurianuales que AECID publicé en
2006 y 2007 —en las cuales se aprobaron convenios de muchas
ONGD miembro—, y que en 2008 no se convocd.

CUADRO 5

Comparativa 2007-2008 de fondos obtenidos por las
ONGD

Variacion 2007-2008

En rzLIIznes En %
Fondos privados
Apoyos periddicos (cuotas) -20,09 -15,8%
Apoyos puntuales (donaciones) -23,02 -19,8%
Fondos de entidades privadas (a) 14,48 +61,3%
Venta de productos (b) -6,58 -25,6%
Otros fondos privados (c) -2,65 -21,3%
Total privados -37,86 -12,4%
Fondos publicos
Ambito estatal -17,44 -11,9%
Cooperacion descentralizada 6,73 +3,9%
Ambito internacional 4,96 +11,0%
Otros fondos publicos (d) 0,18 -
Total publicos -5,57 -1,5%
Total fondos obtenidos -43,43 -6,5%

(a) Fondos de entidades privadas incluye: subvenciones, convo-
catorias de ayuda de concurrencia competitiva, convenios y
patrocinios

(b) Venta de productos incluye: Comercio Justo, merchandising,
publicaciones y otros productos.

(c) Otros fondos privados incluye servicios prestados

(d) No se puede establecer comparativa porque no se dispone de
este dato en afios anteriores.

9 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008.



GRAFICO 9

Comparativa 2006-2008 de fondos obtenidos por las
ONGD (en millones de euros)
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Como se muestra en el cuadro 6 y el grafico 10 la capacidad de
ejecucion de las ONGD contintia mejorando. Habiendo des-
cendido el volumen de fondos obtenidos, los ingresos ejecu-
tados se han incrementando un 2%. Destaca especialmente el
aumento (+13 %) de los ingresos ejecutados de origen publico,
que como se sefialaba anteriormente esta relacionado con la
ejecucion de los Convenios AECID.

CUADRO 6

Comparativa 2007-2008 de ingresos ejecutados por las
ONGD

Variacion 2007-2008

en millones de € en %
Ingresos privados -27,28 -9,2%
Ingresos publicos +43,48 +13,1%
Otros ingresos -1,24 -8,0%
Total +14,96 +2,3%

GRAFICO 10

Comparativa 2006-2008 de ingresos ejecutados por las
ONGD (en millones de euros)
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Andlisis de concentracion de los fondos obtenidos por las
ONGD en 2008

CUADRO 7

Analisis de concentracion de los fondos obtenidos por las ONGD. 2008

Muestra: 84 ONGD; Sin datos: 5 ONGD

N° de ONGD que concentran fondos
N° de ONGD en el 2008 en el 2007
receptoras de fondos
>50% > 90% >50% > 90%
Fondos privados 82 98% 3 19 4 17
Apoyos periddicos (cuotas de socios/as, NO apadrinamientos) 66 79% 2 12 3 11
Apadrinamientos 9 1% 1 1 1 1
Apoyos puntuales (donaciones) 38 45% 3 10 2 9
Subvenciones de entidades privadas 56 67% 4 23 6 25
Venta de productos 31 37% 2 2 5
Otros fondos privados 30 36% 1 9 1 10
Fondos publicos 77 92% 13 4 12 41
Ambito nacional 61 73% 11 33 9 31
Cooperacion descentralizada 73 87% 13 40 13 44
Ambito internacional 20 24% 2 6 2 10
Otros fondos publicos 2 2% - - - -
Total 84 100% 8 39 8 36

En el cuadro 7 se aprecia cémo el 50% de los fondos destina-
dos a la Cooperacién para el Desarrollo es gestionado por 8
ONGD (las de tamafio grande). Tomando como referencia el
90% de los fondos, el nimero de organizaciones que lo ges-
tiona asciende a 39.

Desde 2006 el nimero de organizaciones que se financia con
fondos privados ha ido incrementdndose paulatinamente de
76 a 82, mientras que el de receptoras de fondos publicos fluc-
tha entre 77 y 81.

-20-

4.2 Recursos humanos en las ONGD en 2008

Analisis y comparativa de los recursos humanos en Coopera-
cion para el Desarrollo en las ONGD

Mas de 8.000"personas han for-
mado parte de los equipos de
trabajo de las ONGD, llevando
a cabo actividades de Coopera-
cion para el Desarrollo en Espa-
fia y en el extranjero durante el
afo 2008.

Casi 4.000 personas trabajan en las sedes centrales y en las de-
legaciones autonémicas que las ONGD tienen en el territorio
espafol, mientras que en torno a 900 son personal expatriado
desplazado a otros paises (cooperantes). Sin embargo, como
se verd mas adelante, el 70% del presupuesto de las ONGD
espafiolas es gestionado directamente por los socios locales de

10 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 4 (pag. 62).
*  En Informes anteriores la cifra era mas alta porque se contabilizaban
también las personas voluntarias, que a partir de este afio aparecen en el
apartado 9. Base social y trabajo en red



los paises en los que trabajan''. El protagonismo de las organi-
zaciones del Sur es apoyado por las mas de 3.200 personas que
trabajan como personal local.

CUADRO 8

Recursos humanos en las ONGD (en nimero de personas).
2008

En Espana
- Delegaciones, ~ Enotros = .
Oficina sedes paises
central P
autonomicas
n° % n° % n° %
Personal 2.081 432 1.824 378 916 . 19  4.821
remunerado
Personal - 00 - 00 3214 100 3214
local (a)
8.035

(a) Persona fisica sujeta a una relacion laboral con la ONGD (seccion
espariola en el caso de ONGD que pertenecen a una red interna-
cional) y que no se rige por la legislacion laboral espafiola, sino
la correspondiente al pais donde se desarrolla la actividad.

Como se recoge en el cuadro 9, con respecto a 2007 ha habido
un ligero descenso del personal remunerado, especialmente en
delegaciones y sedes autonémicas, pero aln asi se mantiene
por encima de los valores de 2005 y 2006. El personal local
contintia creciendo bastante, en consonancia con el enfoque
que las ONGD espafiolas dan a su trabajo en Cooperacién para
el Desarrollo.

En las ONGD el personal remunerado trabaja junto a quienes
integran los Organos de Gobierno y otras personas volunta-
rias, de quienes se hablard especificamente en el apartado 9
(Base social y trabajo en red).

CUADRO 9

Comparativa 2007-2008 de los recursos humanos en
Cooperacion (ONGD)

Variacion 2007-2008
o

posonze | EN %
Personal remunerado (total) -164 -3,3%
En Espafa: sede u oficina central +20 1,0%
Eztisr!.:sa::i;atielegaciones o sedes 155 7.8%
En otros paises (cooperantes) -29 -3,1%
Personal local (total) +640 +24,9%
TOTAL +476 +21,6%

11 Ver "ayudas monetarias” en cuadro 11 pag.23.
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Perfil de los recursos humanos en las ONGD

El grafico 11 presenta una foto en la que se observa que, como
en afos anteriores, el personal que trabaja en el sector de la
Cooperacion Internacional es mayoritariamente femenino y jo-
ven (25-44 afos).

Como dato positivo hay que destacar que, por primera vez, la
proporcién hombre-mujer entre los puestos de maxima res-
ponsabilidad en las ONGD se acerca al equilibrio.

GRAFICO 11
Desglose por sexo de los RRHH en las ONGD. 2008

rersonal remuneraao

Méaximo/ a
responsable

Hombres
60,5%

En otros paises
Cooperante/ a

43,8%

En Espafna

Mujeres

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009



600T YOL1D3S 13 3490S IWHOLNI

GRAFICO 12

Desglose por edad de los RRHH en las ONGD. 2008
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5. GASTO EN COOPERACION DE LAS ONGD
ESPANOLAS EN 2008

- El 87% del gasto de las ONGD
espafiolas en 2008 ha ido direc-
tamente a la ejecucién de sus

' fines estatutarios, a través de
proyectos de Desarrollo, Accién
Humanitaria y Educacion para el
Desarrollo (EpD).

El gasto agregado de las ONGD espafiolas en el afio 2008 ha
superado los 680 millones de euros'. A continuacién se anali-
za el gasto segln dos criterios que, aun siendo equivalentes’,
aportan conclusiones complementarias para el andlisis:

e Gasto por destino (criterio finalista): se desglosa el gasto en
funcién de las principales areas de trabajo identificadas en

12 Criterio contable.

13 La diferencia que se observa en el total de gasto segtin cada uno de

estos dos criterios se debe a que la muestra de ONGD en el criterio finalista es
inferior a la del criterio contable, ya que esta primera clasificacion no es comun
a todas las ONGD.

.22-

las ONGD y de las partidas necesarias para el funcionamien-
to de estas areas.

e Gasto por naturaleza (criterio contable): clasificacion corres-
pondiente a las principales partidas de la contabilidad finan-
ciera de la organizacion.

Gasto de las ONGD en 2008 clasificado por destino
(criterio finalista)'*

En el grafico 13 se muestra el abanico de acciones a las que
las ONGD espafiolas han destinado sus recursos econémicos
en 2008. El 86,8% de los gastos (568 millones de euros) lo
han dedicado a cumplir con la mision y fines estatutarios de la
organizacion, siendo mayoritaria la partida de proyectos, pro-
gramas y convenios de Desarrollo con 462 millones de euros.

En segundo lugar se sitta la partida de Accién Humanitaria
(AH) e intervencion ante situaciones de Emergencia y Post-
emergencia, con 67 millones de euros. En tercer lugar la de ac-
tividades de Sensibilizacién, Educacion para el Desarrollo (EpD),
Incidencia politica, Investigaciéon y publicaciones, Voluntaria-
do, etc, con 39 millones de euros. Ambas suman el 16,2% del
monto total de fondos ejecutados por las ONGD en 2008.

El resto de gastos representan los asignados para el necesario
funcionamiento de la estructura de las organizaciones (8,5%) y
los dedicados a la captaciéon de fondos (4,3 %), que posibilitan
la continuidad de las acciones de las ONGD a lo largo del tiem-
po asi como el emprendimiento de nuevos retos.

GRAFICO 13
Desglose del gasto de las ONGD (por destino). 2008
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Volumen total de gasto por destino en 2008: 654,07 millone de €
Muestra: 78 ONGD; Sin datos/No procede: 11 ONGD

14 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 5 (pag. 64)



CUADRO 10
Desglose del gasto de las ONGD (por destino). 2008

millones € %
Proyectos —fines estatutarios de la o
ONGD- (total)~ 568,01 | 86,8%
Proyectos, programas y convenios de
Cooperacion para el Desarrollo, Comercio 462,14 70,7%
Justo, Codesarrollo
Accion humanl!&arla (AH), Emergencia y 67.15 10,3%
Post-Emergencia.
Sen5|b.|I|za_c’|on, EpD, In_C|denC|a politica, 3872 5.9%
Investigacién, Voluntariado
Resto de gastos (total) 86,07 13,2%
Captacion u obtencion de recursos 27,90 4,3%
Estructura 55,75 8,5%
Otros gastos 2,42 0,4%
Total 654,07 : 100,0%

Muestra: 78 ONGD; Sin datos/No procede: 11 ONGD

Gastos de las ONGD en 2008 clasificado por natura-
leza (criterio contable)’®

Las partidas que se muestran en el cuadro 11 son las principa-
les partidas de gastos que aparecen en la contabilidad finan-
ciera de las ONGD.

Como recoge el cuadro 11, la mayor parte (60,8 %) son ayudas
monetarias para los socios locales de las ONGD espafiolas, que
son quienes ejecutan directamente los proyectos de desarrollo
sobre el terreno. En 2008 superaron los 415 millones de euros.
Por detrés se sittian los gastos invertidos en la contratacién del
personal técnico que trabaja en las ONGD (17,7 %) y los gastos
de servicios generales (16,1 % del volumen total de gasto).

CUADRO 11
Desglose del gasto de las ONGD (por naturaleza). 2008
millones € %

Ayudas monetarias 415,17 60,8%
Gastos de personal 120,60 17,7%
Servicios Generales 109,97 16,1%
Aprovisionamientos 24,31 3,6%
Dotaciones para amortizaciones 5,55 0,8%
Gastos Financieros 2,04 0,3%
Otros gastos 4,97 0,7%
Total 682,62 100%
Muestra: 85 ONGD; Sin datos: 4 ONGD

15 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 6 (pag. 66)
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GRAFICO 14

Desglose del gasto de las ONGD (por naturaleza). 2008
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Volumen total de gasto por destino en 2008: 682,62 millones de €
Muestra: 85 ONGD; Sin datos: 4 ONGD

Comparativa 2007-2008 del gasto de las ONGD

El volumen de gasto de las ONGD espafiolas en 2008 se ha
incrementado un 4,3% con respecto a 2007.

Las ONGD siguen incrementando la asignacién de sus recursos
a la Cooperacién para el Desarrollo y a sus fines estatutarios,
habiendo dedicado 27,35 millones de euros mas que el afio
anterior.

El aumento més acusado se ha producido en la partida de Ac-
ciébn Humanitaria (+32,9%), lo cual puede relacionarse con
que la AOD destinada a Accién Humanitaria por parte de la
Cooperacién Espafiola ha experimentado un importante incre-
mento, pasando de 231,1 millones de euros en 2007 a 404,3
millones de euros en 2008'°.

CUADRO 12

Comparativa 2007-2008 del gasto de las ONGD (por destino).
Variacién 2007-2008
millones € %

g;)g;t-o(st ;:;r;;as estatutarios de las +27,35 +5,1%

Proyectos, programas y convenios de

Cooperacion para el Desarrollo, Comercio +8,18 +1,8%

Justo, Codesarrollo

Accion Humanitaria (AH), Emergencia +16,61 +32,9%

Resto de gastos -0,15 -0.2%

Captacion u obtencion de recursos +0,86 +3,2%

Estructura +2,16 +4,0%

Otros gastos -3,18 -56,7%

Total +27,20 +4,3%

16 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008.
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6. ACTIVIDADES DE LAS ONGD ESPANOLAS EN 2008

CUADRO 13

6.1 Trabajo de las ONGD espaiiolas en otros paises
en 2008"7

Durante el afio 2008 las ONGD
espafolas han ejecutado casi
545 millones de euros en mas de
6.200 proyectos de Cooperacion
para el Desarrollo localizados en
127 paises.

Andlisis de los proyectos y fondos ejecutados por las ONGD
espafolas en otros paises en 2008'®

Las ONG para el Desarrollo realizan la mayor parte de su activi-
dad en los paises empobrecidos, junto a organizaciones locales,
con el objetivo de apoyar, empoderar y acompafar a estos pai-
ses y sus comunidades en su propio proceso de Desarrollo.

Durante el afio 2008 las ONGD espafiolas han participado en
la ejecuciéon de 6.233 proyectos, programas y convenios™ de
Cooperacién para el Desarrollo, Comercio Justo, Codesarrollo
y Accién Humanitaria y de Emergencia.

El continente americano continué siendo el destino mayoritario
de las acciones de las ONGD espafiolas, aglutinando el 55%
del total de fondos, mientras que al continente africano se le
asignaron el 29% de los mismos. De los 159 millones destina-
dos a dicho continente, el 85% se dedicé a la region de Africa
Subsahariana. Estos datos muestran un paralelismo con el des-
tino de nuestra AOD, si bien en ésta el equilibrio es mayor ya
que América fue el primer destino con el 37,51 % de la AOD
especificable geogréaficamente y Africa ocupé el segundo lugar
con el 35,40 %%.

En un andlisis por regiones geograficas destacan muy por enci-
ma del resto América del Sur, América Central, Norte y Caribe,
y Africa Subsahariana, por este orden. Entre las tres aglutinaron
el 81% de fondos ejecutados en 2008. América del Sur sigue
siendo la 12 en volumen de fondos ejecutados. Africa Subsaha-
riana llevaba 3 afios consecutivos siendo la 2% y en 2008 pasa a
la 3% posicién, le adelanta América Central, Norte y Caribe.

Durante el afio 2008 han sido 82 las organizaciones que han
estado ejecutando proyectos o programas de cooperacioén para
el desarrollo en el continente americano y 70 en el africano.

17 Consultar informacion actualizada y especifica de los paises en que trabaja
cada ONGD en el buscador de proyectos de la web:
http://informe2009.coordinadoraongd.org

18 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 7 (pag. 68)
19 Por economia de lenguaje, en gréficos y tablas se utilizard la denominacion
“proyectos” para hacer referencia a todo tipo de proyectos, programas,

y convenios de Cooperacion para el Desarrollo ejecutados por las ONGD
espafiolas en otros paises durante el afio 2008.

20 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008.
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Proyectos y fondos ejecutados por las ONGD espaiiolas en
otros paises (desglose por zona geografica). 2008

N° ONGD

América (total) (c) 82

América Central, Norte y Caribe (69)
América del Sur (79)
Africa (total) (c) 70
Africa del Norte (37)
Africa Subsahariana (63)
Asia - Pacifico y Oceania 28
Oriente Medio 21

Europa Central y del Este 10
TOTAL -

(a) El 95% del total son proyectos y el 5% son convenios
plurianuales.

(c) El n° de ONGD de América (total) representa el n° total de
ONGD de la Coordinadora que tiene proyectos en dicho
continente, contabilizando cada ONGD una sola vez aunque
trabaje en las 2 zonas geograficas en que se desglosa. Lo
mismo sucede en el caso de Africa (total).

Lo cual indica que el 92% de las ONGD participantes en este
estudio ha estado trabajando en América y el 77% en Africa.
En las otras tres zonas geogréficas —Asia-Pacifico y Oceania,
Oriente Medio y Europa Central y del Este— los porcentajes
oscilan entre el 31% y el 11% de ONGD.

Los y las principales beneficiarias de la accién de las ONGD
espanolas en 2008, han sido: mujeres, infancia y juventud,
poblacién general y poblacién rural, por este orden (ver Datos
individuales - Tabla 7). Educacién, salud, género y produccién
contintian siendo los sectores a los que se han dedicado ma-
yor nimero de proyectos (ver cuadro 14) y mayor nimero de
ONGD (ver Datos individuales - Tabla 7).

GRAFICO 15

Distribucién geografica del volumen de fondos ejecutados
por las ONGD espafiolas en otros paises. 2008

Africa
América 29,4%
55,4%

Europa

0,8%
Asia-Pacifico y Oceania
8,9%

Oriente Medio
5,5%




Proyeztjzzuyt::::emos Fondos ejecutados (b)
n° proyectos s millones s o
/convenios (a) posicion de € posicion %o
3.554 301,98 55,4%
1.776 2° 139,16 2° 25,5%
1.778 1° 162,82 1° 29,9%
1.895 160,28 29,4%
217 24,05 4,4%
1.678 3° 136,23 3° 25,0%
579 48,39 8,9%
150 30,18 5,5%
55 4,16 0,8%
6.233 - 544,99 - 100,0%

(b) Importe ejecutado por las ONGD espafiolas durante el 2008
en proyectos y convenios en otros paises. Para las organiza-
ciones que pertenecen a una red internacional sélo se incluye
el importe ejecutado por la seccion espafiola, no las de la red
internacional en su conjunto. No incluye las aportaciones de
los socios locales.

CUADRO 14

Principales sectores de trabajo de los proyectos ejecutados por
las ONGD espaiiolas en otros paises. 2008

Sector de trabajo % proyectos
Educacion 9,4%
Salud 7.8%
Género 5,6%
Produccion (agricultura-ganaderia; o
tejido productivo) 5:4%
Agua y saneamiento 4,6%
Gobierno y sociedad civil 4,5%
Derechos Humanos 4,0%
Alimentacion 3,4%
Accion Humanitaria y de Emergencia 3,3%
Infraestructura econdmica y de servicios 2,1%
Medioambiente 2,0%
Habitabilidad 1,9%
Microcréditos 1,4%
Comercio Justo 0,8%
Codesarrollo 0,7%
Otros 1,0%
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Comparativa 2007-2008 de fondos ejecutados por las ONGD
espafiolas en otros paises

En 2008 las ONGD espafiolas han ejecutado en paises empo-
brecidos casi 58 millones de euros més que en 2007, lo que en
términos porcentuales significa un 20% mas que en 2007 y
un 35% mas que en 2006. El nimero de proyectos/convenios
también ha crecido un 7,3%.

El 84% del incremento en 2008 se explica por el aumento de
fondos en América Central, Norte y Caribe y América del Sur
(+26,60 y +18,98 millones de euros, respectivamente). Por
tanto, América Latina se consolida como destino principal. Sin
embargo Africa, tras dos afios consecutivos de crecimiento, en
2008 se ha frenado. Comparando estos datos con el desglose
de la AOD espafiola se observa que el continente africano, que
en 2006 y 2007 fue el primer destino, ha pasado en 2008 a un
segundo lugar. Y si bien los fondos dirigidos a este continente
aumentaron un 23%, el incremento en los dirigidos a América
Latina fue del doble (+43%)?".

La zona de mayor incremento absoluto es América Central,
Norte y Caribe. Mientras que las tnicas zonas en que han des-
cendido los fondos son Europa Central y del Este, Africa del
Norte y Asia Pacifico, pero en términos absolutos son montos
pequefios.

CUADRO 15
Comparativa 2007-2008 de fondos ejecutados por las ONGD
espafiolas
Variacion 2007-2008
En r:!lznes En %
Ameérica +45,58 +17,8%
América del Sur +18,98 +13,2%
América Central, Norte y Caribe +26,60 +23,6%
Africa +1,10 +0,7%
Africa Subsahariana +2,99 +2,2%
Africa del Norte -1,89 -7,3%
Asia - Pacifico y Oceania -1,43 -2,9%
Oriente Medio +13,17 +77,4%
Europa Central y del Este -0,79 -15,9%
Total +57,64 +11,8%

21 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008.
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Andlisis de los fondos ejecutados en 2008 en funcion del ni-
vel de renta de los paises receptores

En 2008 el panorama ha sido muy similar al de loas afios ante-
riores. Esto es, el 59% de los fondos se ha destinado a paises de
renta media-baja —la mayoria de los cuales se encuentra en Lati-
noamérica—, y mas de un 25% a los Paises Menos Adelantados
(PMA)?, localizados principalmente en Africa Subsahariana.

GRAFICO 16

Distribucién de los fondos ejecutados por las ONGD espafiolas,
en funcioén del nivel de renta de los paises receptores. 2007

Renta media- América
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(a) PMA: Paises Menos Adelantados. Categorias segun la
clasificacion elaborada por el Comité de Ayuda al Desarrollo
(CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE).

GRAFICO 17

Distribucién de los fondos ejecutados por zona geografica y ni-
vel de renta de los paises receptores. 2008 (en millones de €)
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(a) PMA: Paises Menos Adelantados. Categorias segun la
clasificacion elaborada por el Comité de Ayuda al Desarrollo
(CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémico (OCDE).

22 PMA: Paises Menos Adelantados. Categorias segun la clasificacion
elaborada por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

En relacién con el Plan Director 2005-2008, esto implica el lo-
gro de dos de los tres indicadores de asignacion geografica:
destinar al menos el 20% de las ayudas a PMA y méas del 40%
a América Latina. En 2008 Espafa ha destinado el 23,45% de
su AOD bilateral bruta especificable geograficamente a PMA 'y
casi un 49% a América Latina®.

Analisis de los principales paises de actuacion de las ONGD
espafiolas en 2008

CUADRO 16

Analisis de los principales paises de actuacion de las ONGD.
2008

CAD (a)
nivel de renta

Principales paises IDH (b)
(segun fondos ejecutados en

2007)

1° | Peru Renta media-baja 0,773

2°  Ecuador Renta media-baja 0,772

3° | Bolivia Renta media-baja 0,695

4°  Nicaragua Renta baja 0,710

5° | Colombia Renta media-baja 0,791

6° | Guatemala Renta media-baja 0,689

7° : El Salvador Renta media-baja 0,735
8° | India Renta baja 0,619
9° | Mozambique PMA 0,384
10° | Rep. Dominicana Renta media-baja 0,779
11° | Honduras Renta media-baja 0,700
12°  Territorios Palestinos Renta media-baja 0,731
13° | Cuba Renta media-baja 0,838

14° . Marruecos Renta media-baja 0,646

15° | Haiti PMA 0,529

(a) Clasificacion en la que se definen los paises receptores de
ayuda por parte de los paises de la OCDE, con aplicacion a
partir del 1 Enero de 2005. Este listado agrupa los paises en
funcién de su nivel de renta en las siguientes categorias: Pai-
ses Menos Adelantados (PMA), paises de renta baja, paises
de renta media-baja y paises de renta media-alta. Fuente:
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

(b) Valor en el Informe de 2007/08 del indice de Desarrollo
Humano (IDH). Los paises entre 0,968 y 0.800 son consi-
derados paises de “Desarrollo Humano Alto", entre 0,798
y 0,502 “Desarrollo Humano Medio” y los inferiores a 0,5
“Desarrollo Humano Bajo". Fuente: Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)

23 MAEC, Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2005-2008:
http://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/programas/Vita/
descargas/Plan_Director Esp.pdf

24 DGPOLDE / SECI, Borrador del seguimiento del PACI 2008.




Los quince paises en los que las ONGD espafiolas han eje-
cutado mayor volumen de fondos en 2008 son en su mayo-
ria paises de renta media-baja radicados en América Latina y
Centroamérica, junto a dos PMA. Ademas la gran mayoria son
paises prioritarios de la Cooperacién Espafiola, seglin se recoge
en el Plan Director 2004-2008%>.

Los 10 primeros paises se mantienen a lo largo de los afios ana-
lizados (2004-2008), subiendo o bajando alguna posicién pero
manteniéndose de forma constante entre los 10 primeros. En
2008 soélo hay una variacién menor: Honduras pasa al puesto
11°y su lugar lo ocupa Republica Dominicana.

Plan Posiciéon en . Fondos N° Fondos N?
Director PACI'08 : ejecutados | ONGD . medios : Proy/
05-08 (c) (d) (mill. €) (€) Conv
1 2 52,62 60 876.976 461
1 10 32,68 46 710.336 338
1 8 32,03 49 653.761 354
1 4 24,13 41 588.562 303
2 11 23,19 39 594.546 210
1 1 22,82 47 485.476 325
1 12 19,27 40 481.649 277
-- -- 16,01 18 889.637 334
1 13 15,93 19 838.341 115
1 31 15,61 34 459.084 180
1 5 15,13 37 408.918 306
1 7 13,46 21 640.941 91
2 20 12,53 18 696.267 75
1 6 11,03 28 394.088 151
1 21 10,38 20 518.993 117
Totales muestra de paises del cuadro 316,82 517 612.800
% sobre total general 58,1% 8,3%
Totales resto de paises | 228,17 5.716 39.918
% sobre total general 41,9% 91,7%
Totales todos los paises | 544,99 6.233 | 87.436

(c) Informacion obtenida del Plan Director de la Cooperacion Es-
pafiola 2005-2008. Fuente: Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion. Secretaria de Estado de Cooperacion Inter-
nacional. Paises Prioritarios (1) son aquellos que acumulan
el mayor volumen de recursos de la cooperacion espafiola,
Paises de Atencion Especial (2) son aquellos que requieren
de un plan especial de actuacion, Paises Preferentes de
Cooperacion Focalizada (3) son aquellas areas geograficas
preferentes no incluidas en prioritarios ni especiales.

(d) Posicion extraida del Seguimiento del Plan Anual de Co-
operacion Internacional (PACI) 2007 segun Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) bilateral neta recibida. Fuente: Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion 2006. Secretaria de
Estado de Cooperacion Internacional.

25 MAEC, Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2005-2008

En comparacién con 2006 y 2007, en 2008 hay dos nuevos
paises en el listado, Cuba y Haiti, que se incorporan a los pues-
tos 13°y 15° anteriormente ocupados por Senegal y Republica
Democratica del Congo (2007) e Indonesia y Angola (2006).
El aumento de fondos en estos dos paises no se debe al au-
mento generalizado del trabajo de las ONGD espafiolas, sino
a la concesion de cuatro convenios plurianuales (uno en Cuba
por parte de ECHO vy tres en Hait).

Hay que llamar la atencién sobre el hecho de que el tnico
PMA que se mantiene en la lista desde 2004 es Mozambique,
destino de 22 ONGD espafolas. Puede argumentarse, sin em-
bargo, que no se ha reducido el volumen de fondos ejecutados
en los PMA incluidos en la lista los afios anteriores (Angola,
R.D. Congo, Senegal, Tanzania); han ido descendiendo posi-
ciones debido al aumento de fondos ejecutados en el resto de
paises de la lista.

Actuacion de las ONGD espafiolas en Paises del Sur en 2008

El elemento diferenciador fundamental de las ONG de Coope-
racién es la actividad que desarrollan en los paises empobreci-
dos. En este apartado se expone brevemente la forma en que
las ONGD espafiolas la llevan a cabo, junto a otros organismos
y agentes sociales.

Las ONGD miembro de la Coordinadora han trabajado en
2008 junto con 3.428 contrapartes de otros paises, llevando a
cabo proyectos, programas y convenios de Desarrollo y Accién
Humanitaria (AH). Méas de la mitad de estas relaciones con sus
socios locales son estables y estan formalizadas por escrito, si-
tuédndose el promedio en torno a los 8 afios de duracién. Ade-
mas, el 80% de las organizaciones dispone de procedimientos
por escrito para la seleccién y el trabajo con socios locales.

Estos proyectos son posibles gracias al trabajo coordinado y la
colaboracién de diferentes organismos y entidades (ver gra-
fico 18). En 2008 las acciones llevadas a cabo por las ONGD
espafiolas y sus socios locales han contado con la colaboracién
de: otras ONG locales y sociedad civil organizada de los Pai-
ses del Sur, Administraciones Publicas espafolas, instituciones
gubernamentales locales, ONG internacionales y organismos
internacionales —instituciones gubernamentales internaciona-
les, Naciones Unidas, organismos multilaterales—.

Como se aprecia en el grafico 19 la ejecucién directa de las
acciones recae mayoritariamente en los socios locales de las
ONGD espafiolas. En menor medida, las encargadas de ejecu-
tar son las propias ONGD espafolas o bien organizaciones in-
ternacionales. Por zona geografica se observa que en el 50%
de los proyectos de Desarrollo en Africa, América y Oriente
Medio han participado en la ejecuciéon las ONGD espafiolas,
mientras que en Asia el porcentaje desciende al 24% y cobran
mas protagonismo otras organizaciones internacionales.

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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GRAFICO 18

Agentes y organismos con los que las ONGD espaiiolas se
han coordinado en los proyectos de Desarrollo e intervencio-
nes de AH. 2008

® Desarrollo ™ Accion Humanitaria

. 80,0%
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(a) Incluye otras ONGD espafiolas.

Los datos representan en qué porcentaje de proyectos/ inter-
venciones de las ONGD espafiolas ha existido coordinacién o
colaboracion con cada uno de los agentes del listado izquierdo.

GRAFICO 19

Agentes que participan en la ejecucion directa de proyectos
de Desarrollo e intervenciones de AH. 2008

B Desarrollo ™ Accién Humanitaria
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(a) Otros hace referencia fundamentalmente a Instituciones
gubernamentales locales.

Los datos representan en qué porcentaje de proyectos/ interven-
ciones ha participado (en la ejecucion directa) cada uno de los
agentes del listado izquierdo.

Los equipos de recursos humanos se componen de distintas fi-
guras para abordar la complejidad que requieren los proyectos
de Desarrollo y las intervenciones de Accién Humanitaria. En
concreto en 2008 han contado con personal contratado por las
contrapartes (en torno al 90% de los proyectos/intervenciones),
cooperantes y personal local contratado por las ONGD espafio-
las (en torno al 50% de los proyectos/intervenciones) y volunta-
riado local e internacional de apoyo (en el 20% de los proyectos
de Desarrollo y el 15% de las intervenciones de AH).

Una vez formulado el proyecto, para garantizar su correcta
ejecucion, el alcance de los objetivos y mejorar en su trabajo a
través de la experiencia, las ONGD disponen de mecanismos
de seguimiento (ver grafico 20) y evaluacion.

En la elaboracién de los informes de seguimiento en 2008 han
participado tanto las ONGD espafiolas como sus contrapartes;
casi en el 40% de los casos se ha involucrado también a la
poblacién beneficiaria.

El paso siguiente es la evaluacién, que requiere una cantidad
de tiempo, recursos (humanos y econémicos) y herramientas
que no siempre estan disponibles. Aun asi las ONGD, cons-
cientes de que es una fase crucial del proceso, estan avanzando
en este sentido y el 44% de las organizaciones ha realizado
evaluaciones de todos o casi todos sus proyectos en 2008. En
la evaluacién participaron las ONGD espafiolas junto a sus so-
cios locales y, en el 37% de las acciones, también la poblacién
beneficiaria y entidades externas (ver cuadro 17). Enmarcado
en este esfuerzo por mejorar los mecanismos de evaluacion, el
29% de las ONGD ha realizado analisis de eficiencia de todos
o casi todos sus proyectos internacionales.

Como ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas, los in-
formes de seguimiento y evaluacion resultantes suelen estar ac-
cesibles para publico general y, especialmente, para grupos de
interés como los que componen la base social de cada ONGD.

CUADRO 17

Agentes que participan en el seguimiento y la evaluacion de la
actividad de las ONGD espafiolas en el Sur. 2008

Seguimiento | Evaluacién
ONGD espaiiola 81% 75%
Socios locales/ contrapartes 79% 69%
Poblacion beneficiaria 32% 37%
Entidades externas 13% 52%
Otros (a) 5% 0%

(a) Otros hace referencia fundamentalmente a Instituciones
gubernamentales locales.

Los datos representan en qué porcentaje de las actividades de

las ONGD espafiolas ha participado, en el seguimiento y en la

evaluacion, cada uno de los agentes del listado izquierdo.




GRAFICO 20

Realizacion de informes de seguimiento de los proyectos e in-
tervenciones en el Sur. 2007
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20,8%
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Los porcentajes representan la cantidad de ONGD que hacen
informes de seguimiento de todos, casi todos, mas de la mitad o
algunos de sus proyectos, respectivamente.

6.2 Trabajo de las ONGD en Espaiia en 20082¢

. Las ONGD espaiiolas han inver-
" tido casi 39 millones de euros :
) (5,9% del gasto total en 2008) en :
T sy trabajo en el territorio espafol,
destacando las mas de 250 activi-
dades y campafias de Sensibiliza- :
cion, Educacién para el Desarrollo :
(EpD) e Incidencia politica.

Las ONGD son conocidas mayormente por el trabajo que rea-
lizan en el extranjero, a través de proyectos de Desarrollo y
Acciéon Humanitaria en Paises del Sur. Sin embargo, esa labor
no tendria sentido sin un trabajo complementario en Espafia
para incidir en las politicas gubernamentales de desarrollo o
sensibilizar y movilizar al conjunto de la ciudadania, suméndola
a su misién de lucha contra la pobreza.

Los ambitos de trabajo fundamentales en Espafia, como se
puede ver mas adelante, son Sensibilizacién y Educacién para
el Desarrollo (ED), Incidencia politica, Comercio Justo, Inves-
tigacion y reflexién, Comunicacion y Voluntariado. Las accio-
nes llevadas a cabo han sido muy diversas, en funcién de los
objetivos y del publico al que se dirigian: campafias escolares,
acciones informativas, actividades de denuncia, convocatoria
de movilizaciones, sesiones formativas, realizacion de jornadas
de reflexion, elaboracion de informes especializados y publica-
ciones dirigidas al publico general, etc.

En 2008, entre un 60% y un 70% de las organizaciones ha

contado con presupuesto y personal remunerado contratado
especificamente para ello.

26 Para informaciéon mas detallada, ver Datos individuales — Tabla 8 (pag. 70)
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CUADRO 18
Ambitos de trabajo de las ONGD en Espafia. 2008
N° de ONGD % de ONGD que
que trabaja en : dispone de presupuesto
cada ambito y personal especifico
Sensibilizacién, EpD 84 68%
Incidencia 41 56%
Comercio Justo 16 Sin datos
Investi_gac!()n 52 73%
y publicaciones

Campaias de las ONGD en Espafia en 2008

Alrededor de 50 organizaciones de la Coordinadora han par-
ticipado y puesto en marcha més de 250 campafas en 2008,
destinando a ello mas de 13 millones de euros. Apostando por
el trabajo en red, el 60% de las campafias se ha sido realizado
junto a otras ONG, entidades o grupos sociales. En cuanto a
la duracion, el 35% ha comenzado y finalizado dentro del afio
2008, mientras que el 65% continta en la actualidad.

Como muestra el gréafico 21 la mitad de las campanas ha teni-
do como objetivo la Sensibilizacién y Educacién para el Desa-
rrollo de la sociedad espafola y un 5% la Incidencia politica,
mientras que otro 20% se ha abordado conjuntamente desde
los dos &mbitos de trabajo. El 22,5% restante se ha desarro-
llado en &mbitos mas especificos, especialmente en el contexto
de educacion formal en colegios, institutos y universidades. El
publico destinatario de las mismas se expone en los dos apar-
tados siguientes, al igual que las teméaticas més abordadas (ver

cuadro 19).

GRAFICO 21

Tipologia de las campafias de las ONGD en Espafia. 2008
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Sensibilizacion y Educacion para el Desarrollo (EpD) en 2008

Sensibilizacién y Educacién para el Desarrollo (EpD) son lineas
prioritarias de trabajo de las ONGD. Prueba de ello es que 84
organizaciones miembro han estado trabajando en 2008 para
informar, concienciar, movilizar y promover un cambio de ac-
titud y comportamiento en la sociedad espafiola en relaciéon
con la situacién de los paises empobrecidos y la desigualdad
Norte-Sur.

El 64% ha contado con presupuesto especifico para ello y per-
sonal remunerado (los datos muestran gran variabilidad, desde
1 hasta 26 personas). En el resto de ONGD las acciones han
sido llevadas a cabo por personal de 4reas genéricas (comu-
nicacién, campanas, voluntariado), haciendo uso de recursos
econdmicos propios o de financiacién obtenida para proyectos
que abordan mds aspectos ademds de Sensibilizacién y EpD.

Las temadticas mas abordadas contintian siendo los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM), las Relaciones Norte-Sur en
el contexto de la Globalizacién, Educacién, Solidaridad y ONG,
Derechos Humanos, Salud y Alimentacién, Equidad de Género
y Comercio Justo.

El destinatario mayoritario de estas acciones ha sido el publi-
co general (84%), los menores y jévenes (75%) y la base so-
cial propia de las ONGD (73%). A medios de comunicacién y
profesorado, especificamente, se han dirigido la mitad de las
actividades.

En el &mbito de la Educacion para el Desarrollo formal dentro
del sistema educativo han estado trabajando 46 organizacio-
nes. Principalmente se han dirigido al alumnado de Educacién
Secundaria Obligatoria (12-16 afos), pero también a Bachille-
rato (16-18 afios), Educacion Primaria (6-12 anos), Universi-
dad y, en menor medida, a Educacién Infantil (3-6 afios).

GRAFICO 22

Sensibilizacion y EpD en el sistema educativo: publico des-
tinatario. 2008
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Incidencia politica en 2008

Otro de los &mbitos de trabajo clave de las ONGD en Espafia
es el seguimiento de las politicas publicas de Cooperacién y la
incidencia para que éstas sean justas y favorezcan el desarro-
llo de los paises empobrecidos. De las 41 organizaciones de la
Coordinadora que han estado realizando acciones en esa linea
en 2008, el 57% disponia de presupuesto especifico y entre 1
y 3 personas contratadas para ello.

Las temdticas prioritarias sobre las que las ONGD espafiolas
han hecho Incidencia politica en 2008, han sido: Politicas de
Cooperacién, Derechos Humanos, Relaciones Norte-Sur en
el contexto de la Globalizacion, Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD), Emergencias y conflictos olvidados y Objetivos de De-
sarrollo del Milenio (especialmente los relacionados con Salud,
Hambre y Educacién). Los Gobiernos Autonémicos y Dipu-
taciones, el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién
(MAEC) y AECID, asi como diversas entidades privadas, han
sido los principales destinatarios de sus mensajes.

Colombia, Marruecos y Palestina han sido los paises sobre los

que se han llevado a cabo mas acciones de incidencia politica
en Espafia en 2008.

CUADRO 19

Tematicas prioritarias en las actividades y campanas de Sensibi-
lizacion y EpD e Incidencia politica. 2008

SENSIBILIZACION y EpD (por orden de prioridad)
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

Globalizacion. Relaciones Norte-Sur

Educacion

Solidaridad. ONG

Derechos Humanos

INCIDENCIA POLITICA (por orden de prioridad)

Politicas de Cooperacion

Derechos Humanos

Globalizacion. Relaciones Norte-Sur
Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
AH, emergencias y conflictos

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)




Comercio Justo en 2008

Como herramienta de transformacién de las relaciones Norte-
Sur desiguales e injustas, 16 organizaciones de la Coordinadora
han tenido como uno de sus dmbitos de trabajo en 2008 el
Comercio Justo. A través de la venta de productos en sus méas
de 110 tiendas fisicas y en sus tiendas on-line, realizan una
importante labor de sensibilizacién y promueven una mayor
equidad en el comercio internacional. En 2008 los ingresos por
venta de productos de Comercio Justo han supuesto més de
17 millones de euros? (esto es, el 2,8% del total de fondos
obtenidos por las organizaciones en 2008).

Generacion del conocimiento: formacion,
estudios y publicaciones de las ONGD en 2008

investigacion,

En torno al 60% de las organizaciones encuestadas ha realizado
investigaciones, estudios o procesos de reflexiéon en 2008, para
lo cual 3 de cada 4 han contado con personal y presupuesto
especifico. La mayoria de las organizaciones dispone de un es-
pacio en su pagina web desde el que se puede descargar de
manera gratuita gran parte de las publicaciones elaboradas.

Las lineas prioritarias de investigacién para las ONGD en 2008
han sido: Relaciones Norte-Sur en el contexto de la Globaliza-
cién, Derechos Humanos y ODM (especificamente los referi-
dos a Salud, Hambre, Equidad de Género y Educacién).

Las ONGD se han ido poco a poco incorporando al &mbito de
la formacion interna y externa, entendiéndola como una valio-
sa herramienta para generar conocimiento real y veraz sobre
la Cooperacién para el Desarrollo. El trabajo en ONGD requie-
re cada vez mas de perfiles altamente cualificados que deben
complementar su formacion académica con formacion especia-
lizada en el Sector. En este sentido cabe destacar el nacimiento
del Programa de formacién de la Coordinadora®, que se puso
en marcha a propuesta de las ONGD miembro y partiendo de
sus necesidades a través de un proceso de diagnostico. En la
12 edicién (2007-2008) ha constado de 10 cursos y 7 talleres
en los que participaron 563 personas de 82 ONGD miembro.
Por otro lado, més de la mitad de las ONGD ha realizado acti-
vidades formativas externas, presenciales y virtuales. Algunas
organizaciones se han centrado en monograficos especializa-
das para personal del Sector y otras han optado por dirigirse al
publico general, con el fin de aumentar el conocimiento sobre
las ONGD vy su trabajo al tiempo que sensibilizan e inciden en
la imagen que tiene la ciudadania de las relaciones Norte-Sur,
la pobreza y las desigualdades, favoreciendo una actitud mas
critica y comprometida.

27 Para mas informacion sobre Comercio Justo consultar “El Comercio Justo
y las ONGD" (Coordinadora Estatal de Comercio Justo, 2008) y “El Comercio
Justo en Espafia 2008" (SETEM, 2009)

28 Mas informacién en: http://www.coordinadoraongd.org/index.php/
contenidos/index/id_contenido/4255
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Comunicacion externa de las ONGD en 2008

Las ONGD son conscientes de la importancia que tiene comu-
nicar a la sociedad el resultado de su trabajo y la realidad de los
paises con los que tienen contacto.

En 2008 mas del 70% de las organizaciones conté especifica-
mente con personal contratado y presupuesto para desarrollar
labores de comunicacién externa desde la propia ONGD. En
conjunto, las organizaciones han dedicado a ello més de 4 mi-
llones de euros. De media, las organizaciones contaron con 2
personas contratadas; ademads, la mitad de las entidades tuvo
la colaboracién de voluntariado de apoyo (3-4 voluntarios/as
por organizacion).

El 23% de las ONGD cuenta con un area especifica de comu-
nicaciéon, mientras que en el 77% la comunicacion forma parte
del mismo departamento que sensibilizacién, ED, socios/as,
marketing u otros. En el 36% de las entidades hay una persona
de la junta de gobierno o patronato dedicado especificamente
a labores de comunicacién externa.

Todas las ONGD miembro afirman utilizar el Cédigo de Con-
ducta de la Coordinadora como referente en cuanto al uso y
tratamiento de imagenes. Ademas, en torno al 40% se esfuer-
zan por darlo a conocer explicitamente a los medios de comu-
nicacion con los que se relacionan, con el fin de promover una
imagen de los paises empobrecidos més real y respetuosa.

Las herramientas mas utilizadas por las organizaciones para co-
municar al exterior su trabajo siguen siendo las notas de prensa
y los comunicados, basadas en sus informes o publicaciones
especializadas y acompafadas de material de sus archivos gra-
ficos y audiovisuales. En cuanto a actos mediaticos, son mayo-
ria las que optan por el formato de rueda de prensa. Algunas
organizan también acciones de calle o viajes de periodistas a
paises en los que la ONGD tiene proyectos de Desarrollo, para
acercar la realidad del Sur a los medios de comunicacién.

En 2008 las ONGD espafiolas emitieron més de 1.900 comuni-
cados y notas de prensa, realizaron casi 450 ruedas de prensa
y concedieron més de 4.200 entrevistas. Los temas principales
sobre los que se solicitd informacion en 2008, y sobre los que
las ONGD comunicaron mayoritariamente, fueron los proyec-
tos y actividades de la propia ONGD, junto a posicionamientos
en torno a temas de actualidad.

El ndmero aproximado de impactos en medios en 2008 ha
sido de mas de 32.100, apareciendo principalmente en medio
de ambito local (radio, televisién y prensa escrita), Internet y
prensa digital.

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN
LAS ONGD EN 2008

Por tercer afio consecutivo se ha recogido informacién acer-
ca de los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
que las ONGD, como organizaciones al servicio de la sociedad,
ponen en marcha para dar a conocer su ideario, organigrama,
lineas prioritarias de actuacién, cantidad, origen y destino de
los recursos econdémicos que manejan y actividades desarrolla-
das, entre otros datos.

Gestion de los recursos econémicos en las ONGD

A través de diversos mecanismos las ONGD ponen de mani-
fiesto la gestion transparente de sus recursos econémicos y
rinden cuentas ante su base social y los organismos publicos y
privados que colaboran econémicamente con ellas.

Como instrumentos internos, la practica totalidad de las organi-
zaciones encuestadas lleva un seguimiento contable de su ges-
tion, elabora un presupuesto anual (incluyendo una liquidacién
del afio anterior) y elabora las cuentas anuales (balance, cuenta
de pérdidas y ganancias y memoria contable). La mayoria de las
ONGD tienen un departamento o una persona responsable de
contabilidad, mientras que las de tamafio mas pequefio suelen
externalizarlo a través de una asesoria especializada.

En cuanto a los instrumentos externos, todas las ONGD en-
cuestadas en 2008 son objeto de una auditoria externa de
cuentas anuales. Las que por su volumen de ingresos no tienen
obligacion legal de someterse a ella, realiza a cambio un infor-
me econdmico externo o una revision visada de sus cuentas.

GRAFICO 23

Instrumentos internos y externos para la gestion contable en
las ONGD. 2008

Seguimiento contable.(,ie 96,6%
la gestion

Presupuesto anual y
liquidacion de
presupuesto ano anterior

93,3%

Elaboracién de cuentas
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98,9%
anuales
Auditoria externa de _ 82,0%
cuentas anuales

Informe econémico
externo o revision visada 7,9%
de cuentas
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Gestion de los recursos humanos (RRHH) en las ONGD

CUADRO 20

Procedimientos de gestién de los recursos humanos (RRHH)
en las ONGD. 2008

Para personal
remunerado
Politica de gestion de RRHH 23.2%
Politica de seleccion de personal 43,4%
Descripcion de puestos de trabajo 32,5%
Procedimiento de evaluacion por desempefio y
- Lo ; 15,9%
politica de remuneracién asociada
Plan de acogida y/o manual de bienvenida 35,8%
Plan de formacién interna 14,8%

Las ONGD estdn avanzando cada vez mas en estrategias de
gestion de los recursos humanos que redunden en una mejor
seleccion, acogida, seguimiento y bienestar de sus equipos de
trabajo (integrados por personal laboral y voluntario).

En torno al 60% de las organizaciones ya tenia en marcha en
2008 una politica para la gestion de sus recursos humanos,
mientras que el 15% esté en el proceso de disefiarla y comen-
zar su aplicacién. Asimismo, casi el 70% disponia de una politi-
ca especifica para la seleccion de las personas que entran a for-
mar parte de la organizacién, ya sean voluntariado o personal
laboral. Y, en consonancia con ello, igualmente cuentan con un
plan de acogida para nuevas incorporaciones.

En 2008 casi la totalidad de las ONGD ha elaborado (o est4 en
proceso de elaborar) una descripcién de los puestos de trabajo
y de las actividades de voluntariado. De esta forma se avanza
en la eficacia de la organizacién, adecuando el perfil de las
personas que forman parte de las ONGD con los puestos que
desempefian y ajustando sus expectativas. Por otro lado, ello
permite dar un paso mas hacia procedimientos de evaluacion
por desempefio, presentes en mas del 40% de las organizacio-
nes y en fase de construccion en casi otro 20%. Igualmente, la
descripcion de puestos permite detectar necesidades formati-
vas del equipo, siendo mds de la mitad las ONGD que cuentan
con un plan de formacion interno y mas de un 20% las que
estan en proceso de disefiarlo.

En 3 de cada 4 organizaciones el convenio que ha regulado las
condiciones laborales en 2008 ha sido el Convenio de Oficinas
y Despachos, siendo un 11% las que se adscribieron al Conve-
nio de Accién Social (antes de que éste fuera declarado nulo)
y un 6% aquellas que disponian de convenio propio. Por otro
lado, 1 de cada 4 organizaciones ha contado con la figura de
delegado/a sindical o representante legal®® de los trabajadores.

29 R.D.LG.1/1995 (TR de la LET), Arts. 4, 61 al 76. (Anexo | )



Para personal | Para personal
. No
voluntario : remuneradoy . En proceso : .. . Total
- disponible

voluntariado
2,4% 34,1% 14,6% 25,6% 100%
2,4% 34,9% 9,8% 9,6% 100%
0,0% 36,1% 6,1% 25,3% 100%
6,1% 46,3% 8,5% 23,2% 100%
1,2% 6,2% 18,3% 38,3% 100%
0,0% 38,3% 22,0% 24,7% 100%

Funcionamiento interno y gestion de calidad en las
ONGD: instrumentos, procedimientos, cédigos de conducta
y planificacion

Las ONGD apuestan por la autorregulacién, la transparencia y
la rendicién de cuentas hacia la sociedad civil que representan.

Un ejemplo pionero fue el Cédigo de Conducta, aprobado por
la Asamblea General de la Coordinadora en 1998%. Todas las
organizaciones miembro han suscrito y estan sujetas al cum-
plimiento del mismo. En concreto los departamentos de co-
municacion de las organizaciones lo tienen como referente en
cuanto al uso y tratamiento de imédgenes, siendo un 40% las
que se esfuerzan por darlo a conocer explicitamente a los me-
dios de comunicacién con los que se relacionan para promover
una imagen de los Paises del Sur mas real y respetuosa.

GRAFICO 24
Caodigos de Conducta en las ONGD. 2008
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30 El Cédigo de Conducta puede descargarse directamente desde la pagina
web de la Coordinadora, a través del enlace: http://www.coordinadoraongd.
org/uploads/descargas/Codigo_de conducta 2008 1.pdf
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Los datos de 2008 indican que, ademds, en torno al 35% de
las ONGD ha elaborado un cédigo de conducta propio y alre-
dedor del 20-25% dispone de cédigos de conducta mas espe-
cificos (buen gobierno/patronato, uso de imagenes, interven-
ciones de desarrollo y accién humanitaria y otros).

Entre las herramientas de planificacién utilizadas por las ONGD
destacan el Plan estratégico —donde se recogen los objetivos
y lineas generales que van a orientar las actuaciones de la
organizacién durante los proximos afios— y su concrecion mas
operativa, el Plan de trabajo anual —donde se explicitan las ac-
tividades concretas a desarrollar con el fin de alcanzar los ob-
jetivos marcados para el afio en curso—. Alrededor del 80% de
las ONGD ha trabajado en 2008 teniendo ambas herramientas
como punto de partida, asi como realizando evaluaciones de
seguimiento intermedio y/o final del cumplimiento de las mis-
mas, que les permiten mejorar su actuacion y sus planificacio-
nes de cara a los préximos afios.

En el cuadro 21 se recogen las principales areas de trabajo de
las ONGD vy el porcentaje de ellas que tiene elaborada un plan
de accién para cada una de las 4rea. Destacan las lineas de
Cooperacién para el Desarrollo y Sensibilizacion/ EpD, en las
que més del 75% de las organizaciones trabaja de acuerdo a
una estrategia especifica definida. Entre un 50% y un 70% de
las ONGD ha contando en 2008 con planificaciones especificas
para la seleccion de proyectos, la relacién con contrapartes, y la
gestion de recursos humanos y de voluntariado.

CUADRO 21
Areas para las que las ONGD cuentan con planes o estrategias
especificas. 2008
Cooperacion para el Desarrollo 79,8%
Sensibilizacion/EpD 76,2%
Seleccion de proyectos 69,0%
Relacién con contrapartes 60,7 %
Recursos humanos 58,3%
Voluntariado 57.1%
Comunicacion 56,0%
Captacion de fondos 44,0%
Relaciones con empresas 38,1%
Campaiias 35,7%
Igualdad de género 29,8%
Marketing 26,2%
Incidencia politica 21,4%
Estudios/Investigacion 21,4%
Otras 9,5%
Los datos representan qué proporcion de ONGD tiene disefada
un plan o estrategia especifica para cada una de las areas del
listado izquierdo. Los porcentajes se han calculado sobre la
submuestra de ONGD que trabaja en cada uno de los ambitos.

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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La gestion de la calidad es un aspecto al que las ONGD se
han ido incorporando en los Ultimos afios y en el que estdn
avanzando progresivamente. En torno al 20% de las ONGD
dispone ya de personal remunerado y presupuesto especifico
para este &mbito de trabajo. En 2008 casi el 60% ha contado
con un manual de procedimientos internos y el 33% con me-
canismos mas o menos complejos de gestion por procesos. Un
27% ha aplicado una politica de calidad que esta formalizada
por escrito.

Cabe sefialar que més del 40% de las organizaciones esté su-
jeto a una auditoria interna o de procedimientos y/o al proce-
dimiento de calificacién de la AECID, como sistemas de ase-
guramiento de buena gestiéon y transparencia. Asimismo, en
2008 una decena de organizaciones ha estado implantando o
considerando la implantacion de alguna herramienta especifica
de gestion de la calidad, como la norma ISO 9001, el modelo
EFQM de Excelencia o la norma ONG con calidad.

Rendicion de cuentas en las ONGD: informacion publica
El 60% de las organizaciones encuestadas tiene formalizada

por escrito una politica de rendicién de cuentas. Uno de los
compromisos que ello implica es poner determinada informa-

GRAFICO 25
Politica de rendicion de cuentas en las ONGD. 2008
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CUADRO 22

Informacién de las ONGD a disposicion del publico en su
pagina web. 2008

% ONGD

Mision y valores 98,9%
Informacion sobre su trabajo en el Sur y en Espafia 97,7%
Procedimiento de colaboracion

(econémica y voluntariado) 5:3%
Memoria de actividades 90,8%
Organo de Gobierno (composicion y breve resefia) 85,9%
Informacion sobre el personal que trabaja en la ONGD | 84,5%
Identificacion de sus socios locales (contrapartes) 80,5%
Memoria econémica 74,4%
Informe de auditoria 60,2%
Organigrama de la organizacién 58,6%

-34-

cién a disposicion de su base social, entidades e instituciones
colaboradoras, socios locales y del publico general, a modo
de rendicién de cuentas hacia la sociedad en su conjunto. La
mayoria, como se observa en el cuadro 22, ha tendido ya a
incluirlo dentro de su pagina web en 2008.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en
las ONGD

Las ONGD se van sumando poco a poco al potencial de las
herramientas TIC. Si bien la pagina web es un elemento dis-
ponible en la prictica totalidad de las organizaciones, el uso
de marcadores sociales que informen de las actualizaciones es
aun minoritario (13,3%). Un 35% dispone de Intranet o pla-
taformas propias para uso del personal laboral, miembros del
Organo de Gobierno y, en algunos caso, también para la Base
Social (socios/as, voluntariado).

La mitad de las ONGD se ha animado en 2008 a usar las redes
sociales, junto a otros espacios de participacién virtual, para
favorecer la comunicacion y la participacién con la sociedad
civil. Asi, varias organizaciones disponen de blogs, perfil en Fa-
cebook, cuenta en Twitter, album web, etc.

Por la realidad de las ONGD, que son organizaciones para la
participacion social y que desarrollan su trabajo fundamental-
mente en Paises del Sur, las herramientas virtuales son impres-
cindibles para mantenerse en contacto con sus socios locales
y la poblaciéon beneficiaria de sus acciones, asi como para el
trabajo en red con otras instituciones y para rendir cuentas a
socios/as, colaboradores/as y simpatizantes radicados en dis-
tintos paises. En esta linea, el 34% de las organizaciones ha
utilizado las videoconferencias de forma habitual en sus Asam-
bleas, reuniones y encuentros de reflexion en 2008.

GRAFICO 26
Herramientas TIC en las ONGD. 2008
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8. BASE SOCIAL Y TRABAJO EN RED EN 2008

~ La Base Social de las ONGD esta
7~ conformada por mas de 2 millones :
de personas y entidades, que en

{1 2008 han continuado mostrando

su apoyo y colaborando econémi- :
camente o aportando su tiempo y
conocimientos. :

Las ONGD son organizaciones de la sociedad civil que generan
tejido social y articulan la participacion de la ciudadania. La
Base Social de las ONGD se puede definir como el “conjunto
de personas, colectivos y entidades que por identificacion con
la visién, misién, valores y principios de una ONGD, se impli-
can para contribuir a cumplir sus objetivos de forma consciente
y con voluntad de continuidad. Identificacion y compromiso
son valorados como imprescindibles por la ONGD, dotéandola
de un caracter social representativo, a la vez que otorgan legiti-
midad social a su misién y a las acciones que desarrolla” '

Casi la mitad de las ONGD cuenta con una definicién forma-
lizada por escrito de qué es Base Social para ellas y un 40%
incluye ademds un listado de los colectivos que la conforman,
diferencidndolos de otros actores con los que se relaciona la
organizacion pero que no forman parte de su Base Social. Cabe
destacar que méas del 50% hace mencién explicita a la Base So-

cial en su Plan Estratégico, si bien en algunos casos no es una
mencién a la Base Social como conjunto sino a los colectivos
especificos por separado (voluntariado, socios/as, colaborado-
res/as econdmicos, donantes, etc.).

Como se puede ver en cuadro 23, se analizan especificamente
los dos colectivos principales de la Base Social: colaboradores/
as econémicos y voluntariado.

8.1 Apoyo econémico a las ONGD en 2008

Andlisis y comparativa del apoyo econémico a las ONGD
en 2008

Con cerca de 2.000.000 de cola-
boraciones econémicas, el apo-
yo de la ciudadania a las ONGD
constituye el 32% del total de
fondos obtenidos por las organi-
zaciones de cooperacién interna-
cional en 2008.

Como se ha visto en el apartado 4.1 Recursos econémicos de
las ONGD en 2008, las cuotas periddicas de las personas so-
cias contintian siendo la tercera fuente de financiacion de las
ONGD en el afio 2008, seguidas en cuarto lugar por las dona-
ciones o aportaciones econdémicas puntuales.

Durante 2008 mas de 1.600.000 personas y entidades han

apoyado de forma estable y periddica a las ONGD espafiolas y
CUADRO 23 mas de 320.000* lo han hecho de forma puntual, mientras que
Base Social en las ONGD. 2008 la colaboracién con entidades privadas ha dado lugar a casi 890
convenios y patrocinios. Todo lo anterior dibuja un panorama
En n° de personas - . .
Jentidades de casi 2.000.000 de colaboraciones econémicas en 2008.
Socios/as y apadrinamientos (personas) 1.635.869
Socios/as (entidades privadas) 38.498 CUADRO 24
Donantes (personas) (a) 308.780 Comparativa 2007-2008 del apoyo econémico a las ONGD.
Donantes (entidades privadas) (a) 13.397 2008
Convenios con entidades privadas 624 Variacién 2007-2008
Patrocinios de entidades privadas 263 En volumen de
Total apoyo econémico 1.997.431 personas En %
/entidad
Voluntariado en Espaia 18.970 entidaces
: : . o Socios/as y apadrinamientos o
Voluntariado internacional (larga duracién) 134 (personas) +28.385 +1,8%
l/g:;;ganado internacional (estancias 1.462 Socios/as (entidades privadas) -961 -2,4%
Total voluntariado 20.566 Donantes (personas) -12.779 -4,0%
Total Base Social 5.017.997 Donantes (entidades privadas) -4.168 -23,7%
Convenios con entidades privadas +187 +42,8%
(a) Esta cifra corresponde al nimero de donantes registrados por o . . .
las ONGD en 2008. La cifra real de donantes es superior, ya Patrocinios de entidades privadas 157 -37,4%
que hay personas y entidades que aportan su donacion pero no Total apoyo econémico +10.507 +0,5%
sus datos personales para registrarse.

31 Il Encuentro de las ONG de Desarrollo: Base Social y Participacion
Ciudadana en las ONGD. Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia
(2009).
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32 Esta cifra corresponde al niimero de donantes registrados por las ONGD
en 2008. La cifra real de donantes es superior, ya que hay personas y entidades
que aportan su donacién pero no sus datos personales para registrarse.
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A la vista de los datos, se puede afirmar que el apoyo econémi-
co en 2008 no ha sido el escenario negativo que se pronosticd
desde algunos foros con motivo de la crisis econémica mun-
dial. Si bien los efectos se hicieron notar especialmente en los/
as donantes puntuales, en conjunto el nimero de personas que
han apoyado a las ONGD en 2008 ha crecido un 0,5%. Cabe
resaltar muy positivamente el aumento de un 1,8% en el nu-
mero de socios/as, que refleja la confianza y el apoyo estable
de las personas colaboradoras a las ONGD vy su trabajo.

8.2 Voluntariado en las ONGD en 2008

. Alrededor de 19.000 personas :
han formado parte de los equipos
de voluntariado de las ONGD en
Espafia durante el afio 2008, a las
que hay que anadir las casi 1.600
que han participado en programas
de voluntariado internacional.

Dentro del voluntariado estable en Espafia en 2008 el 90% ha
colaborado en las delegaciones y sedes autonémicas, a través
de los grupos locales, y el resto en la sede central. En torno a un
centenar de personas se encontraba integrado en la estructura
de las ONGD espafiolas en otros paises y unas 1.400 han par-
ticipado en programas de voluntariado puntual, habitualmente
en verano.

Por otro lado, los Organos de Gobierno de las ONGD estan
integrados por mas de 1.100 personas que, de forma no re-
munerada, desarrollan fundamentalmente labores de direcciéon
estratégica y representacién institucional®.

CUADRO 25
Comparativa 2007-2008 del voluntariado en las ONGD. 2008
Variacion 2007-2008
En volumen de
personas En %
/entidades
Voluntariado en Espafia -6.612 * -25,8% *
Voluntarladc.>’|nternacwnal +6 +4,7%
(larga duracién)
Volunta}rlado internacional 260 15,1%
(estancias cortas)
Total voluntariado -6.866 -25,0%

* Este descenso no es real. Se debe a que los afios anteriores
algunas ONGD habian aportado datos de otras de sus areas de
trabajo (Accion Social, DDHH, Medioambiente) ademas de en
Cooperacion Internacional. Los datos de este afio son exclusivos
del area de Cooperacion.

33 Para ampliar la informacién sobre el perfil y las actividades que realizan
tanto el voluntariado como los miembros de Organos de Gobierno en las
ONGD, consultar el Especial Tematico “Base Social y Participaciéon Ciudadana
en las ONGD" en el Informe de la Coordinadora sobre el Sector de las ONGD
(2007) (pag. 53-73).

Voluntariado en sede y delegaciones de las ONGD en Espafa3

La gran mayoria de las ONGD encuestadas cuenta con un
equipo de personal voluntario que no sélo les proporciona
apoyo en las diversas areas de trabajo y actividades llevadas a
cabo en Espafia, sino que es esencial en su razén de ser como
entidades que canalizan la participacion de la sociedad civil en
la misién de lucha contra la pobreza.

GRAFICO 27
Perfil del voluntariado en las ONGD (por sexo). 2008

En Espana

En otros paises

® Hombres

® Mujeres

GRAFICO 28

Perfil del voluntariado en las ONGD (por edad). 2008

En Espana En otros paises
15.6% >65 anos
22,2% 15,1% entre 55y 64

entre 45 y 54

16,8%

6,4% entre 35y 44
2 P entre 25y 34
<25 anos

34 Ibidem.



De las casi 19.000 personas que han sido voluntarias en las
ONGD en 2008, casi el 70% son mujeres. En cuanto a la edad,
se desmiente el mito del voluntariado joven ya que en 2008
el abanico ha sido muy amplio, destacando principalmente los
grupos de 25-34 y 45-64 afios.

CUADRO 26

Principales areas en las que colabora el voluntariado de las
ONGD en Espafia. 2008

% de ONGD
Administracion y gestién 85,5%
Campaiias, Sensibilizaciéon y EpD 80,0%
Comunicacién 65,5%
Actividades de calle puntuales 54,5%
Captacion de fondos 52,7%
Traduccion 50,9%
Documentacién 43,6%
TIC (Informatica, Internet) 36,4%
Investigacion: estudios y publicaciones 32,7%
Comercio Justo, merchandising 20,0%

Los porcentajes representan la proporcion de ONGD en las que el
voluntariado participa en cada una de las areas del listado izquierdo.

Las y los voluntarios suelen dedicar de 1 a 4 horas semanales
a colaborar en actividades de administracién y gestién, cam-
pafas, comunicacion, acciones de calle, captacion de fondos
y servicios técnicos (traduccion, documentacién, informatica),
entre otras.

Voluntariado en otros paises (voluntariado internacional)?*

Alrededor del 30% de las organizaciones de la Coordinadora
envia personal voluntario el extranjero, la mayoria para activi-
dades de duracién no superior a 3 meses.

En 2008 han sido alrededor de 134 los y las voluntarias que
han estado colaborando de forma estable en actividades de las
ONGD espafolas en Paises del Sur, principalmente en proyectos
de cooperacion. Al contrario que en el voluntariado en Espaia,
el perfil es mayoritariamente masculino de entre 25 y 34 afios.

Por otro lado, continda creciendo el interés en participar en
campos de trabajo o proyectos de sensibilizacién para conocer
de cerca la realidad del Sur y los proyectos que alli desarrollan
las ONGD espafiolas y sus socios locales. En 2008 han viajado
unas 1.500 personas, previa formacién a cargo de la ONGD.
En muchos casos esta experiencia ha sido el comienzo de una
vinculacion estable con la ONGD en forma de socio/a o de
voluntario/a en Espafia.

35 Consultar informacién actualizada y especifica de cada ONGD en el
buscador de voluntariado de la web: http://informe2009.coordinadoraongd.or.
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Las principales regiones destino de los y las voluntarias en 2007
han sido América del Sur (40,8% de los programas), Améri-
ca Central, Norte y Caribe (24,0% de los programas) y Africa
Subsahariana (22,4% de los programas), puesto que son las
zonas en las que mayor nimero de proyectos estan desarro-
llando las ONGD espafiolas (ver cuadro 13, pp. 24-25).

Debido a la responsabilidad que conlleva participar en un pro-
grama de voluntariado internacional, las organizaciones fijan
una serie de requisitos entre los que destacan los siguientes:

e Compromiso: haber sido voluntario/a de la organizacién
durante un periodo de tiempo o bien identificarse con los
valores y misién de la organizacion.

e Conocimiento de los paises a los que se va a viajar: se suele
obtener a través de formacion especializada ofrecida por la
propia organizacion.

* Mayoria de edad o, dependiendo de la organizacién, ser
mayor de 21 afos.

¢ En menor medida, tener conocimientos y formacion en
cooperacion.

CUADRO 27

Areas geograficas destino de los programas de voluntariado de
las ONGD espaiiolas. 2008

América del Sur 40,8%
América Central, Norte y Caribe 24,0%
Africa Subsahariana 22,4%
Asia - Pacifico y Oceania 5,6%
Africa del Norte 4,0%
Europa Central y del Este 1,6%
Oriente Medio 1,6%

8.3 Trabajo en red: Pertenencia de las ONGD a redes
y plataformas en 20083¢

Las ONGD apuestan por el trabajo en red como metodologia
para reflexionar sobre temas de interés comun, construir po-
sicionamientos consensuados, aunar fuerzas en pro de unos
objetivos compartidos y, en definitiva, construir espacios co-
munes de trabajo que hagan avanzar al conjunto del Sector.

Uno de los ejemplos mds destacables de red son las Coordina-
doras Autonémicas de ONGD, entidades que agrupan a nume-
rosas ONGD de la Comunidad Auténoma correspondiente®” y
que trabajan en el &mbito de la Cooperacién descentralizada.
Por su importancia y especificidad seran objeto de andlisis en

36 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 10 (pag. 74)
37 Ver nimero de ONGD pertenecientes a cada Coordinadora Autonémica
de ONGD en grafico 30 (pag. 42).
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CUADRO 28

Principales redes y plataformas a las que se encuentran adscritas las ONGD. 2008

Principales redes y plataformas N° ONGD Ambito Pagina web
(ordenadas segtin nimero de ONGD adscritas) adscritas
(a)

1°  Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espaia 89 Estatal www.coordinadoraongd.org
1° | Alianza Espafola contra la Pobreza 89 Estatal www.rebelatecontralapobreza.org
2° | Asociacion Espafola de Fundaciones 19 Estatal www.fundaciones.org
3° | Plataforma de Voluntariado de Espafia 17 Estatal www.plataformavoluntariado.org
4° : Plataforma 2015y + 13 Estatal www.2075ymas.org
5° ' Red de Entidades Solidarias para el Desarrollo (REDES) 11 Estatal www.redes-ongd.org
6° | Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa 8 Estatal www.observatoriorsc.org
7° | EAPN Red Espafiola Lucha contra la Pobreza y Exclusion Social 7 Estatal www.eapn.org
8° . Coordinadora de ONG Espaiiolas en Bolivia (COEB) 7 Internacional | -
9° | ASEPAM (Asociacion Espariola del Pacto Mundial) 6 Estatal www.pactomundial.org
10° : Asociacién Espafola de Fundraising 5 Estatal www.aefundraising.org

(a) El n° de ONGD adscritas no corresponde al total de ONGD que conforman cada red o plataforma, sino al n° de ONGD miembro de la
Coordinadora que son, a su vez, miembro de cada red o plataforma.

la Parte 1-B del presente informe, donde se puede ampliar la
informacion.

Las organizaciones encuestadas pertenecen, ademds de a la
Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia, a numerosas
redes y plataformas. Las principales se recogen en el cuadro
28, donde se observa que predominan las de ambito estatal.
Los objetivos y funcionamiento de cada plataforma son muy
diversos y pueden ser consultados en las paginas web que apa-
recen en el cuadro.

La Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafa, a través
de su Campafa “Pobreza Cero”, trabaja en la coordinacién
de actores y dinamizacién de la sociedad civil para la lucha
contra la pobreza, en el marco de la Alianza Espafola contra
la Pobreza. Este espacio posibilita la interrelacién de las ONGD
miembro de la Coordinadora con otras entidades y movimien-
to sociales, tales como organizaciones sindicales, religiosas, de
jovenes, medioambientales y de mujeres.

-38-

8.4 Presencia territorial de las ONGD en Espaiia y en
otros paises en 200832

La Coordinadora de ONGD para el Desarrollo-Espafia es una
asociacion de d&mbito estatal. Las 92 organizaciones que la for-
man desarrollan su actividad, necesariamente, en varias regio-
nes del territorio espafiol y tienden hacia una estructura des-
centralizada con presencia en varias Comunidades Auténomas,
como se verd més adelante en la Parte 1-B (Coordinadoras Au-
tonémicas de ONGD). Asi mismo, por su naturaleza de entida-
des de cooperacion internacional, las ONGD espafiolas cuentan
también con una importante presencia en otros Paises del Sur.

Presencia territorial en Espafia a través de una estructu-
ra estable

En torno al 80% de las organizaciones miembro de la Coordi-
nadora tienen su sede o delegacion central en la Comunidad
Auténoma de Madrid, y un 10% en Catalufia (Barcelona). Sin
embargo las ONGD espafolas tienen una amplia distribucién
geografica puesto que, de media, cada organizacion tiene pre-
sencia en 9 Comunidades Auténomas, a través de sus sedes o
delegaciones autonémicas.

En el cuadro 29 se puede observar que la Comunidad Auténo-
ma de Madrid, la Comunidad Valenciana, Andalucia y Castilla
La Mancha son las Comunidades en las que estan radicadas un
mayor numero de sedes de ONGD estatales (entre 60 y 81).

38 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 10 (pag. 74)



CUADRO 29

N° de ONGD con
estructura estable

Mas de 70 ONGD

Comunidad de Madrid

Comunidades Auténomas donde las ONGD estan presentes a través de una estructura estable (sede o delegacion). 2008

Comunidades Auténomas (a)

Andalucia

Castilla La Mancha

Aragén

Entre 40 y 49 ONGD : Cataluha Galicia

Entre 30 y 39 ONGD IR RICE Extremadura : Region de Murcia Prlna_pado E= Canarias Islas Baleares
Navarra Asturias

Entre 20y 29 ONGD  Cantabria La Rioja

Menos de 20 ONGD | Ceuta Melilla

(a) Las Comunidades Autonomas aparecen en la fila correspondiente, en orden decreciente segtn el nimero de ONGD con presencia en las mismas.

Presencia territorial en otros paises a través de una estruc-
tura estable

Las 59 organizaciones de la Coordinadora que tienen presencia
territorial en el extranjero suman, en total, 496 delegaciones
—o cualquier otro tipo de estructura estable— en otros paises en
los que desarrollan acciones de cooperacién internacional.

Los paises del continente americano son los que nuevamente
ocupan las primeras posiciones en cuanto a nimero de ONGD
espafiolas establecidas alli. Lo cual no es de extrafiar puesto
que, como ya se ha expuesto, es la regién en la que las ONGD

CUADRO 30

Principales paises donde las ONGD espaiiolas tienen estruc-
tura estable. 2008 (a)

espafolas llevan a cabo un mayor nimero de proyectos de
desarrollo. De hecho, 12 de los 15 paises del cuadro 30 son
los mismos que aparecen en el cuadro “Principales paises de
actuacién de las ONGD" (cuadro 16).

Principales paises N° ONGD OTC (b)
. . ; (a) Para las organizaciones que per-
1 Perd 34 St tenecen a una red internacional se
2° | Bolivia 27 Si solicitan las correspondientes a la
3% Ecuador 57 si seccion fespanola, no Ia_s de la red
internacional en su conjunto.
4°  Nicaragua 27 Si
o . (b) Las Oficinas Técnicas de Cooperacion
5 Guatemala 26 S (OTC) gestionan, controlan y hacen
6°  El Salvador 26 Si el seguimiento de los proyectos y
70 Colombia 21 si programas de cooperacion para el
desarrollo que competen a la Agencia
8° | Honduras 20 Si Espafiola de Cooperacion Internacio-
o ; nal para el Desarrollo (AECID).
9° Rep. Dominicana 19 Si
10° | Marruecos 15 Si
11° | Senegal 13 Si
12° | Territorios Palestinos 12 Si
13° | Cuba 11 Si
14°  Mauritania 11 Si
15° ;| Paraguay 11 Si
Total delegaciones u otras estructuras estables 496

-39-
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9. INTRODUCCION Y CARACTERIZACION DE LA
MUESTRA

Para la elaboracion del presente informe se han recogido datos
de todas las Coordinadoras Autonémicas de ONGD (CCAA)
asociadas a la Coordinadora Estatal —Coordinadora de ONG
para el Desarrollo-Espafia—, que son 17 (ver listado y datos de
contacto en Anexo 6, pagina 21).

La mayoria de las Coordinadoras se constituyé entre los afios
1991y 1995, de modo que llevan trabajando en el &mbito de
la Cooperacién para el Desarrollo una media de 13-14 afios. El
60% de ellas ostenta la forma juridica de asociacion y el 40%
la de federacion®.

GRAFICO 29
Ao de constitucion de las Coordinadoras Autondmicas

entre 1986 2
y 1990

y 1995
entre 1996 4

y 2000
I 1

entre 2001
y 2008

Estadisticos: Promedio=13,47 — Desviacion tipica=3,09.

Muestra: 17 CCAA

Las Coordinadoras de ONGD son plataformas de segundo ni-
vel formadas por organizaciones que se asocian para trabajar
en red en el &mbito de la Cooperacién para el Desarrollo. Por
tanto sus socios no son personas fisicas, como en el caso de las
ONGD, sino organizaciones. En Espafia existen diecisiete Coor-
dinadoras Autonémicas de ONGD y una Coordinadora Estatal
que las aglutina a todas. Para pertenecer a la Coordinadora
Estatal las ONGD deben ser también miembro, al menos, de la
Coordinadora Autonémica en la que esté radicada su sede cen-
tral o domicilio social*®, pudiendo ademds integrarse en otras
Coordinadoras Autonémicas a través de sus delegaciones te-
rritoriales o sedes autonémicas. Como se observa en el grafico
30, el nimero de organizaciones asociadas a cada Coordina-
dora Autonémica oscila entre 20 y 119, situdndose la media
en torno a 55. De forma agregada la Coordinadora Estatal, a
través de las Coordinadoras Autonémicas, constituye una “red
de redes” que aglutina a més de 475 ONGD*'.

39 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales .Tabla 11 (pag. 76).
40 Articulo 12 d) de los Estatutos de la Coordinadora de ONG para el
Desarrollo-Espafia.

41 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 11 (pag.76).

CUADRO 31

Siglas y nombres de las Coordinadoras Autonémicas de

ONGD

Siglas Nombre completo

CAONGD Coordinadora Andaluza de Organizaciones
No Gubernamentales para el Desarrollo

CGONGD Coordinadora Galega de Organizaciéns Non
Gobernamentais para o Desenvolvemento

CONGD RM | Coordinadora de ONGD de la Region de
Murcia

CONGDCAR : Coordinadora de Organizaciones No Guber-
namentales de Desarrollo de la Comunidad
Auténoma de La Rioja

CONGDCYL : Coordinadora de ONGD de Castilla y Leén

CONGDEX Coordinadora Extremefia de ONGD

CONGDIB Coordinadora d'ONGD - llles Balears

CONGDN Asociacion Coordinadora de Organizaciones
No Gubernamentales para el Desarrollo de la
Comunidad Foral de Navarra

CONGDPA Coordinadora de Organizaciones No Guber-

namentales del Principado de Asturias para el
Desarrollo

Coordinadora
Cantabra de
ONGD

Coordinadora Cantabra de ONG para
el Desarrollo

Coordinadora

Coordinadora de ONGD de Castilla La

de ONGD de | Mancha

CLM

Coordinadora ;| Coordinadora de ONGD de Euskadi - Euska-

de ONGD de : diko GGKEen Koordinakundea

Euskadi

CVONGD Coordinadora de Organizaciones No Guber-
namentales para el Desarrollo de la Comuni-
dad Valenciana

FAS Federacion Aragonesa de Solidaridad

FCONGD Federaci6 Catalana d'ONG per al
Desenvolupament

FCONGDCA : Federacion Coordinadora de Organizaciones
no gubernamentales de desarrollo (ONGD)
de Canarias

FONGDCAM : Federacion de ONG de Desarrollo de la

Comunidad de Madrid
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GRAFICO 30

Nimero de ONGD pertenecientes a las Coordinadoras. 2008

= ONGD miembro de la Coordinadora Autonémica y de la Estatal - Total: 87 (a)
= ONGD miembro de la Coordinadora Autonémica - Total: 388 (b)

FONGDCAM - Federacion de ONGD de la Comunidad de Madrid Total = 119

Coordinadora Valenciana de ONGD (CVONGD) Total = 97

Federacié Catalana d'ONG per al Desenvolupament Total = 87

Coordinadora de ONGD de Euskadi - Euskadiko GGKEen
Koordinakundea

Coordinadora Andaluza de ONGD

Total = 73
Total = 63

Coordinadora ONGD Navarra Total = 63

Coordinadora ONGD CyL Total = 61

Coordinadora de ONGD de Castilla La Mancha Total = 53

Coordinadora Galega de ONGD Total = 49

Total = 43

Federacién Aragonesa de Solidaridad (FAS)

Coordinadora de ONGD de Asturias Total = 39

Coordinadora de ONGD Region de Murcia Total = 39

Coordinadora Cantabra de ONGD Total = 35
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Coordinadora de ONGD de La Rioja Total = 34

Coordinadora Extremefa de ONGD Total = 33

Coordinadora d'ONGD - llles Balears Total = 31

Coordinadora de ONGD de Canarias Total = 20
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10. RECURSOS EN COOPERACION DE LAS COORDI-
NADORAS AUTONOMICAS DE ONGD EN 2008

En este apartado se presentan los recursos econémicos y hu-
manos con los que han contado las Coordinadoras Autonémi-
cas de ONGD para desarrollar su trabajo durante el afio 2008.

10.1 Recursos econémicos de las Coordinadoras
Autonémicas de ONGD en 20084

Andlisis de los fondos obtenidos por las Coordinadoras Auto-
némicas de ONGD en 2008

Las Coordinadoras Autonémicas en su conjunto ingresaron en
2008 mas de 2,6 millones de euros. Como se aprecia en el
cuadro 32, un 40% de ellas dispone de 100.000€ o menos,
casi el 50% de entre 100.000 y 300.000€ y hay un 10% que
se acerca a los 400.000€ anuales.

CUADRO 32

Volumen de fondos de las Coordinadoras Autondmicas:
andlisis por rango de ingresos. 2008

Coordinadoras Autonémicas
Ne %
entre 300.000 y 400.000 € 12%
entre 200.000 y 300.000 € 23,5%
entre 100.000 y 200.000 € 23,5%
menos de 100.000 € 41%
total 17 100%

Atendiendo a la naturaleza de los fondos, y en la linea de afos
anteriores, la mayoria (83%) proviene del ambito pulblico vy,
concretamente en 2008, de convenios estables con Adminis-
traciones Publicas (56%). Euskadi, Catalufia y Madrid han
sido las Comunidades Autébnomas que mas han aportado a tra-
vés de esta modalidad.

Las Coordinadoras Autonémicas habitualmente no reciben
aportaciones econémicas de particulares porque, a diferencia
de las ONGD, son entidades de segundo nivel, pero si se finan-
cian con cuotas de sus ONGD asociadas. En 2008 los fondos
privados representan el 17 % del total de ingresos y consisten,
fundamentalmente, en las cuotas abonadas por sus organiza-
ciones miembro.

42 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 12 (pag. 76).
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GRAFICO 31y 32

Fondos de las Coordinadoras Autonémicas. 2008

Total fondos
publicos
83%

Total fondos
privados
17%

CUADRO 33

Desglose de fondos de las Coordinadoras Autonémicas. 2008

€ %

Fondos privados

Cuotas de ONGD miembro 191197 ¢ 7%

Donativos de organizaciones no miembro 14139 . 1%
Subvenciones de entidades privadas 2.800: 0%
Ingresos por servicios prestados 37223 1%
Convenios con entidades privadas 63.954 . 2%

Otros ingresos privados 135.866 | 5%

total privados 445179 = 17%
Fondos publicos

Convenios estables con Administraciones | 1.459.129 | 56%
Publicas (a)

Subvenciones de ambito nacional 51.224 1 2%
Subvenciones de gobiernos autonémicos 388.369 | 15%

Subvenciones de entidades locales (b) 109.290 i 4%

Otros ingresos publicos 156.705 | 6%

total publicos 2.164.717 . 83%

TOTAL GENERAL 2.609.896 | 100%

a) Las Coordinadoras han obtenido fondos en el afio 2008 de con-
venios estables con las siguientes Administraciones Publicas:
AACID (Andalucia), Ayuntamiento de Barcelona, Ayuntamiento
de Donostia, Ayuntamiento de Gasteiz, Ayuntamiento de Gijon,
Ayuntamiento de Madrid, Ayuntamiento de Oviedo, Ayunta-
miento de Pamplona, Ayuntamiento de Bilbao, Ayuntamiento de
Valladolid, Ayuntamiento de Zaragoza, Comunidad de Madrid,




Cuotas ONGD miembro 7,3%

Otros (a) 7,3%

Convenios entidades privadas 2,5%

Total fondos Privados
17%

Convenios AAPP 55,9%

Subvenciones Gobiernos Autondémicos 14,9%

(b) Subvenciones entidades locales 4,2%
Otros (b) 8,0%

Total fondos Publicos

83%

. ¢Qué Coordinadoras son las principales receptoras?

FONGDCAM - Federaciéon de ONGD de la Comunidad de Madrid
Coordinadora de ONGD de Castilla La Mancha

Federacion Aragonesa de Solidaridad (FAS)

FONGDCAM - Federacion de ONGD de la Comunidad de Madrid
Coordinadora ONGD CyL

Federacion Aragonesa de Solidaridad (FAS)

Federacion Aragonesa de Solidaridad (FAS), FONGDCAM -
Federacion de ONGD de la Comunidad de Madrid

Coordinadora de ONGD de Euskadi

Coordinadora Galega de ONGD

Coordinadora de ONGD de Castilla La Mancha
Federaci6 Catalana d'ONG per al Desenvolupament
Coordinadora Extremefia de ONGD

Coordinadora de ONGD de Euskadi; Federacié Catalana d'ONG
per al Desenvolupament

Federaci6 Catalana d'ONG per al Desenvolupament,
Coordinadora de ONGD de Euskadi

Diputacion de Araba, Diputacion de Gipuzkoa, Diputacion Foral

de Vizcaya, Generalitat de Catalunya, Generalitat Valenciana,

Gobierno de Asturias, Gobierno de Aragén, Gobierno de La Rio-

ja, Gobierno Regional de Cantabria, Gobierno Vasco, Junta de

Castilla y Leén, Universidad de Valladolid y Xunta de Galicia
b) Subvenciones de fondos de cooperacién
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Comparativa 2007-2008 de fondos obtenidos e ingresos
ejecutados por las Coordinadoras Autonémicas de ONGD

Los datos confirman que, en los tltimos afios, las Coordinadoras
Autonoémicas han trabajado con éxito en fortalecer sus capaci-
dades de generacion y ejecucion de fondos para la realizacion
de las actividades contempladas en sus planificaciones anuales.

Las Coordinadoras Autonémicas han obtenido un total de 2,6
millones de euros en 2008. Si bien el aumento no ha sido tan
fuerte como en 2006-2007, lo cierto es que la cantidad supera
en un 3% a la del afio 2007 (ver grafico 31). Porcentualmente
se debe por igual al aumento en los ingresos de origen publico
y de origen privado.

Como se observa en el cuadro 33, la disminucién en las parti-
das de subvenciones de gobiernos autonémicos y de entidades
locales se ha visto compensada con el aumento de un 67% en
la partida de Convenios estables con Administraciones Publicas
(ver listado a pie de cuadro 33).

En un andlisis mas detallado se aprecia que siete Coordinadoras
han obtenido un mayor volumen de fondos en 2008 que en
2007, seis han disminuido sus ingresos totales y tres se han
mantenido en el mismo rango que el afio anterior.

INFORME SOBRE EL SECTOR 2009



CUADRO 34

Comparativa 2007-2008 de fondos obtenidos por las Coordinadoras Autonémicas

2008 2007 Variacion 07-08
euros euros En euros En %
Fondos privados
Cuotas de ONGD miembro 191197 170983 420214  +12% ) Incluye donativos, subvenclones
y convenios.
Subvenciones privadas 80.893 (a) 131.837 -50.944 -39%
Otros fondos privados 173.089 (b) 131522  +41.567 . +32% e
Total fondos privados 445.179 434.342 +10.837 +2% c) b) Incluye subvenciones de fondos de
cooperacion
Fondos publicos d) Incluye subvenciones de ambito nacional
Convenios estables con 1.459.129 875.778 | +583.351 +67%
Administraciones Publicas
Subvenciones de gobiernos 388.369 864.644 -476.275 -55%
autonémicos
Subvenciones de entidades 109.290 262.757 -153.467 -58%
locales (c)
Otros fondos publicos 207.929 (d) 92.178 | +115.751 | +126%
Total fondos publicos 2.164.717 2.095.357 +69.360 +3%

TOTALFONDOS  2.609.896 = 2.529.699  +80.197 = +3%

Las Coordinadoras Autondémicas invirtieron 2,74 millones de
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GRAFICO 33 : .
euros en el desarrollo de su trabajo, un incremento del 16%
Evolucién 2006-2008 de los fondos publicos y privados de respecto a los ingresos ejecutados en 2007. En un contexto
las Coordinadoras Autonémicas de crisis econémica es clave destacar que los ingresos ejecu-
tados han superado en un 5% a los fondos obtenidos, lo cual
Fondos privados ® Fondos publicos implica que las Coordinadoras han hecho uso de sus recursos
propios para poder continuar con su trabajo de lucha contra
la pobreza.
3 1 .
2,53 mill. 2,61 mill.
g 2,00 mill. GRAFICO 34
3 Evolucion 2005-2008 de los fondos obtenidos e ingresos
S ejecutados por las Coordinadoras Autonémicas
[}
g ingresos ejecutados  ®fondos obtenidos
=
37 2,74 5 1
0 ]

2006 (a) 2007 2008
a) Debido a una errata, el valor correspondiente al afio 2006 que

2,53
2,36
2,00
1,77 e
1,52
sobre el sector de las ONGD (2007) no es correcto. En este grafico
se muestra ya el valor real correspondiente al afio 2006.
0 T T T

Millones de euros

aparece en el grafico 12 (pag. 27) del Informe de la Coordinadora
2005 2006 (a) 2007 2008

a) Debido a una errata, el valor correspondiente al afio 2006 que
aparece en el grafico 12 (pag. 27) del Informe de la Coordina-
dora sobre el sector de las ONGD (2007) no es correcto. En este
grafico se muestra ya el valor real correspondiente al afio 2006.
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10.2 Recursos humanos (RRHH) de las Coordinadoras
Autonomicas de ONGD en 20084

Analisis de los recursos humanos en las Coordinadoras
Autondémicas de ONGD

Los equipos de trabajo de las 17 Coordinadoras Autonémicas
de ONGD han aglutinado en 2008 a mas de 900 personas par-
ticipando, a través de diversas modalidades, en la lucha contra
la pobreza y las desigualdades.

La peculiaridad de las Coordinadoras como entidades de se-
gundo nivel hace que la mayoria no disponga de una estruc-
tura para integrar la figura de voluntariado estable (que si esta
presente en la casi totalidad de sus ONGD miembros), pero a
cambio disponen de otros cauces de participacion. Concreta-
mente en 2008, 60 personas componian las plantillas laborales,
20 eran voluntariado estable, 159 integraban los Organos de
Gobierno y 654 componian los grupos de trabajo teméaticos*.

Algunas Coordinadoras cuentan también con voluntariado
puntual para actividades de sensibilizacién y movilizacién (fun-
damentalmente en el marco de la campafia Pobreza Cero*)
y/o con personal en précticas de convenios firmados con Uni-
versidades o centros de estudios.

GRAFICO 35

51%
41%

Perfil y comparativa de los recursos humanos en las
Coordinadoras Autonémicas de ONGD

Como se puede apreciar en el grafico 35 las plantillas laborales
de las Coordinadoras en 2008 han estado formadas mayorita-
riamente por mujeres, tanto en el equipo técnico como en los
puestos directivos. En el voluntariado y los Organos de Gobier-
no se observa un incremento del nimero de hombres respecto
a afios anteriores, de modo que la distribucién por sexos ha
sido paritaria.

La plantilla laboral de las 17 Coordinadoras Autonémicas de
ONGD continta estable o creciendo ligeramente, a un ritmo
similar al de anos anteriores (+8%).

CUADRO 35

Comparativa 2006-2008 de RRHH de las Coordinadoras
Autondémicas ‘ ‘ ‘
2006 2007 | 2008 Variaciéon 07-08

En personas En %
Personal 51 55 60 5 +8%
remunerado
Voluntariado 20 141 34 -107 (a) | -21% (a)
Organos de 137 152 159 7 +4%
Gobierno

(a) Este descenso se debe a que en 2008 se ha contabilizado
unicamente el voluntario estable registrado y asegurado
como tal de acuerdo a la legislacion vigente. No incluye
miembros de Organos de Gobierno ni de comisiones o
grupos de trabajo.

Desglose por sexo de los RRHH de las Coordinadoras Autonémicas. 2008

Organo de gobierno Personal remunerado Voluntariado
Maximo/ a
Presidencia Miembros responsable Equipo técnico Voluntariado
® Hombres e
Mujeres 49%
73% 72%

47%

43 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 12. (pag. 76)
44 Tanto los miembros de Organos de Gobierno como los de grupos de
trabajo ejercen sus funciones sin percibir remuneracién econédmica alguna. Se
contabilizan aparte del voluntariado estable porque, por sus peculiaridades, la
mayoria de las Coordinadoras no los tiene registrados ni dados de alta como tal.
45 http://www.pobrezacero.org
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11. ACTIVIDADES DE LAS COORDINADORAS
AUTONOMICAS DE ONGD EN 2008

Las Coordinadoras Autonémicas han invertido 2,74 millones
de euros en el desarrollo de su trabajo en el afio 2008.

Grupos de trabajo de las Coordinadoras Autonémicas de
ONGD: anélisis y comparativa*

Los grupos de trabajo (GT) de las Coordinadoras Autonémicas
estan formados por personal de las ONGD miembro y, en al-
gunos casos, por personas o entidades expertas en la tematica
del grupo. Como se observa en el cuadro 36, en 2008 han
estado funcionando 72 GT (60 estables y 12 creados ad-hoc
para un tema especifico del afio en curso) y se han mantenido
un total de 665 reuniones. En su conjunto aglutinan a 719 per-
sonas de las diferentes ONGD asociadas. Los grupos presentes
en la mayoria de las Coordinadoras son los de Educacién para
el Desarrollo e Incidencia politica, politicas de cooperacién y
AODd".

El nimero de ONGD participantes en los GT de cada Coordina-
dora varia en funcién del nimero de ONGD que pertenezcan a
la misma, los afios que se lleve trabajando con esa modalidad
y la existencia o no de una persona del equipo técnico que
coordine el trabajo de los grupos. En 2008 ha variado entre 5
y 60 ONGD participando activamente en los grupos. La mitad
de las Coordinadoras informa de que en 2008 la participacién
de las ONGD miembros en los GT ha aumentado en nimero
y ha mejorado en calidad, la otra mitad informa de que ambos
pardmetros se han mantenido estables con respecto a 2007. La
mayoria de las Coordinadoras valora el grado de participacién
de las ONGD en los GT como “bueno” o “excelente”; aunque
en algunos casos sefialan que el nimero de ONGD no es muy
alto, destacan el compromiso de las que ya estan participando
en los mismos.

En el 75% de los casos los GT cuentan con financiacién de
la Coordinadora a la que pertenecen. Ademds la mitad de las
Coordinadoras cuenta con personal remunerado del equipo
técnico para coordinar, dinamizar, impulsar y apoyar el trabajo
de los grupos y con partidas de presupuesto especificas para
que los propios GT las ejecuten.

Los GT realizan una importante labor de intercambio de infor-
macién y trabajo coordinado, sin la cual las Coordinadoras no
podrian haber ejecutado todas las actividades, estado presen-
tes en todos los foros ni alcanzado todos los objetivos previstos
en sus planes de trabajo anuales. Las principales funciones que
han desempefado los GT en 2008 se recogen en el cuadro 37
y han sido, por este orden: realizacién conjunta de actividades;
formacion especializada; representacion del Sector, interlocu-
cién e incidencia politica; investigacion/reflexion y elaboracion
de estudios; y sensibilizacién y movilizacién ciudadana.

46 Para informacion mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 13 (pag. 77)
47 AODd: Ayuda Oficial al Desarrollo descentralizada
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CUADRO 36

Grupos de trabajo en las Coordinadoras Autonémicas.

2008

N° grupos de N° Ne
trabajo Participantes | Reuniones

Grupos de trabajo 60  83% 654 601
estables
Educacion para el 13 0% 173 145
Desarrollo

Incidencia politica,

politicas de coope- 12 29% 139 123
racion y AODd

Género 6 15% 59 78
Cadigo de o

Conducta 6 15% 34 46
Comunicacién 5 12% 50 34
Campaiias 5 12% 84 86
Accion Humanitaria 3 7% 17 22
Comercio Justo 2 5% 19 20
Otros 8 20% 79 47
Grupos de o

trabajo ad-hoc 12 7% 65 64
Total grupos 72 100% 719 665
de trabajo

CUADRO 37

Funciones de los grupos de trabajo de las Coordinadoras
Autonémicas. 2008

Coordinacion y/o realizacion conjunta de actividades

Formacion especializada (cursos y talleres formativos)

Representacion, interlocucion e incidencia politica

Investigacion y reflexién (seminarios, informes,
publicaciones, estudios)

Sensibilizacién y movilizacién ciudadana

Informacién y asesoria al colectivo

Prestacion de servicios de las Coordinadoras a ONGD miem-
bro, Sector y publico general*®

Una importante labor de las Coordinadoras es la de prestar ser-
vicios a sus ONGD miembro, al conjunto del Sector y al pablico
general (ver graficos 36y 37).

Los servicios a disposicion del publico general son: atencién
presencial y telefénica, informacién general sobre las ONGD
miembro (datos de contacto y de actividad), noticias del Sec-
tor, agenda de actividades y oferta formativa de las ONGD
miembro, recursos de educacion para el desarrollo, bolsa de

48 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales .Tabla 14 (pag 78)



trabajo y voluntariado en las ONGD miembro e informacién
sobre donde realizar donaciones, entre otras.

Entre los servicios ofrecidos a sus ONGD miembro, ademas de
los anteriores, destacan: elaboracién de posicionamientos y/o
comunicados de prensa conjuntos, formacién especializada,
seleccién de convocatorias de concurrencia competitiva para
obtencion de fondos, préstamo de recursos técnicos y biblio-
gréficos, boletin informativo interno, informacién sobre legis-
lacién y asesoria técnica especializada.

GRAFICO 36

Atencion presencial

Atencién telefénica

Directorio

Agenda de actividades de las ONGD miembro
Informacién de formacién ofertada por ONGD miembro para publico general
Noticias de las ONGD miembro

Recursos de EpD de las ONGD miembro

Bolsa de trabajo de las ONGD miembro
Publicaciones de las ONGD miembro

Datos de actividad de las ONGD miembro
Biblioteca/Hemeroteca

Voluntariado en Espana en las ONGD miembro
Voluntariado internacional en las ONGD miembro
Formacion para el publico en general

Dénde realizar donaciones de ropa, comida...
Biblioteca virtual de consulta

Datos econémicos y rrhh de las ONGD miembro

Principales servicios prestados por las Coordinadoras Autonémicas al Sector y al publico general. 2008

100%
100%
100%
94%
94%
94%
94%
88%
88%
82%
76%
76%
76%
71%
53%
29%
18%

GRAFICO 37

Comunicados de prensa y/o posicionamientos
Formacioén especializada para las ONGD miembro
Seleccién de convocatorias para ONGD miembro
Préstamo de recursos (salas, materiales..)
Boletin/circular sélo para ONGD miembro
Legislacién

Biblioteca/hemeroteca

Asesoria técnica especializada para ONGD miembro
Gestion de contrapartes

Mediacién con proveedores (ofertas, convenios...)

Principales servicios prestados por las Coordinadoras Autonémicas a sus ONGD miembro. 2008

82%
82%
82%
76%
76%
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Representacion e interlocucion politica®

Una de las principales lineas de trabajo, comin a todas las
Coordinadoras Autonémicas, es la representacion y defensa de
los intereses de sus ONGD miembro ante las Administraciones
Publicas y otras instituciones.

Por ello las Coordinadoras estdn potenciando su participacion
en los sistemas de coordinacién de la Cooperacién Descentrali-
zada —Consejos de Cooperacién autonémicos y locales, Comi-
sién Interterritorial de Cooperacién al Desarrollo (CICD)- junto
a la coordinacioén y articulacién con otros actores de la coope-
racion descentralizada —Direccién General de Evaluacién y Po-
liticas de Desarrollo (DGPOLDE), la Confederacion de Fondos
de Cooperacién (CONFOCOS) y Federacion de Municipios y
Provincias (FEMP), entre otros—.

La participacion de las Coordinadoras en estos espacios de
interlocucién es clave para dar seguimiento al desarrollo de
las politicas publicas autonémicas y locales en materia de
Cooperacién, asi como para articular acciones de incidencia
politica desde la sociedad civil. En 2008 las Coordinadoras
han trabajado para elaborar un protocolo de participacién en
los Consejos de Cooperaciéon para el Desarrollo, que incluye
acuerdos en estrategias de actuacion, seguimiento y rendicién
de cuentas.

Como se observa en el cuadro 38, en 2008 las Coordina-
doras han estado presentes en 44 érganos publicos y/o ofi-
ciales (25 de ambito autonémico, 13 de ambito local, 4 de
ambito provincial y 2 con actores de los tres &mbitos anterio-
res), a través de 150 representantes. Cabe sefialar que en los
Consejos de Cooperacion Provinciales la sociedad civil se en-
cuentra representada en su mayor parte a través de las Coor-
dinadoras Autonémicas.

CUADRO 38

Representacion e interlocucién politica de las Coordinado-
ras Autonémicas. 2008

Autonomicos
Provinciales
Locales
Otros

Total

Organos publicos/ oficiales
en los que las Coordinadoras
Autonémicas tienen repre-
sentacion

N° de representantes de las

Coordinadoras Autonémicas 101 12 30 7 150

Proporcion de representantes
de las Coordinadoras Au-
tondémicas sobre el total de
miembros de sociedad civil

44%  67% : 30% : 70% : 42%

49 Para informacién mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 15 (pag. 79)
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Trabajo en red y campafas: incidencia politica, sensibilizacién
y movilizacién social

El conjunto de Coordinadoras Autondmicas trabaja en red, jun-
to con la Coordinadora Estatal, a través de un grupo de trabajo
estable que aborda fundamentalmente las politicas de inciden-
cia en el &mbito descentralizado.

En esta linea cabe destacar la firma del Pacto de Estado con-
tra la Pobreza el 19 de diciembre de 2008. Las Coordinadoras
Autonémicas se han sumado a esta iniciativa, lanzada por la
Coordinadora estatal, trasladando a su dmbito autonémico y
municipal el objetivo de lograr que las administraciones publi-
cas descentralizadas se comprometan también con la mejora
de la Cooperacion para el Desarrollo. Concretamente en 2008
se han firmado 4 Pactos Autondmicos (Cantabria, Comuni-
dad Foral de Navarra, Islas Baleares y La Rioja), 2 Provinciales
(Cuenca y Guadalajara) y 9 Locales (Albacete, Ciudad Real,
Logrofio, Puertollano, San Sebastian de los Reyes, Talavera de
la Reina, Toledo, Tudela y Zaragoza).

Otra de las lineas de accién prioritarias de las Coordinadoras
Autonémicas es la sensibilizacion y movilizacién de la ciu-
dadania, para la cual en 2008 el 65% de las Coordinadoras
conté con personal remunerado (entre 1y 2 personas) y pre-
supuesto especifico.

Las Coordinadoras han participado en 6 campafias de sensibili-
zacién, movilizacién ciudadana y/o incidencia politica a lo largo
del afio 2008, ejecutando casi 46.000 euros provenientes ma-
yoritariamente de fondos publicos. En las campafias han parti-
cipado diferentes actores (equipos técnicos, juntas directivas y
grupos de trabajo de las Coordinadoras, otras organizaciones
sociales, etc.), articulados a través de plataformas o alianzas. La
principal tematica abordada en 2008 continda siendo el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
junto con Comercio internacional, Comercio justo y Consumo
responsable y Politicas de cooperacién.

Entre las campafias cabe destacar la campafia estatal “Pobreza
Cero"*°, en la cual han participado la practica totalidad de las
Coordinadoras a través de las 59 Plataformas Contra la Pobre-
za existentes en 2008 (1 estatal, 8 autonémicas, 9 provinciales
y 41 locales contra la pobreza)®'. En abril de 2008 ha tenido
lugar el "1 Encuentro de Plataformas Pobreza Cero"”, con el
objetivo de intercambiar conocimientos y buenas practicas,
fortaleciendo la Campafia a nivel descentralizado. Gracias al
esfuerzo y trabajo coordinado, el 17 de octubre de 2008 (Dia
Mundial Contra la Pobreza) se movilizaron 71 localidades es-
pafolas, 18 mas que en 2007.

50 Para informaciéon mas detallada, ver www.pobrezacero.org
51 Para informaciéon mas detallada, ver Datos individuales. Tabla 16 (pag. 79)



12. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN
LAS COORDINADORAS AUTONOMICAS EN 2008

Gestion interna de los recursos econémicos

Anualmente, las Coordinadoras Autonémicas rinden cuentas
del ejercicio anterior ante sus ONGD miembro en el marco de
la Asamblea General Ordinaria, presentando la memoria de ac-
tividades y la memoria econémica®.

Todas las Coordinadoras disponen de diversos instrumentos, in-
ternos y externos, para garantizar la transparencia en la gestion
interna de sus recursos econémicos. Entre los primeros desta-
can el seguimiento contable de la gestién, la elaboracién de las
cuentas anuales y del presupuesto anual, con una liquidacién
del presupuesto del afio anterior. Entre los externos el proce-
dimiento de auditoria externa (obligatorio sélo para aquellas
que cumplan las condiciones contempladas en la legislaciéon
vigente) y la elaboracién de un informe econémico externo o
una revisién visada de sus cuentas (para todas las demas).

CUADRO 39

Instrumentos internos y externos para el control de la
gestion contable. 2008

% de
Coordinadoras

INTERNOS
Seguimiento contable de la gestion 100%
Presupuesto anual y liquidacion del afio anterior 88%
Cuentas anuales (balance, cuanta de pérdidas y 88%
ganancias y memoria contable) °
EXTERNOS
Auditoria externa de cuentas anual (> 300.000€) 12%
Informe econémico externo o revision visada Datos no
de cuentas disponibles

Gestion interna de los recursos humanos (RRHH)

Como se ha sefalado anteriormente, las plantillas laborales de
las Coordinadoras Autonémicas contintian creciendo a ritmo
constante. Como indicador de calidad en la gestion de los re-
cursos humanos, cabe resaltar que mas del 70% de las Coor-
dinadoras dispone ya una descripcién de todos los puestos de
trabajo de su equipo técnico y otras estan en proceso de ela-
boracion de la misma.

En 2008 el numero de personas con contrato indefinido en
las Coordinadoras Autonémicas sigue superando ligeramen-
te a aquellas contratadas de manera temporal (53% y 47%,
respectivamente). El convenio colectivo mas comun al que se
encuentra adscrito el personal laboral sigue siendo el de ofici-

52  Articulo 34 de la Ley Orgéanica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion.
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nas y despachos (81%), existiendo otro 19% que se adscribié
al de accion social antes de que éste fuera declarado definiti-
vamente nulo.

CUADRO 40

Gestion de los RRHH en las Coordinadoras Autondmicas.
2008

Descripcion de puestos de trabajo N° de o
del personal remunerado Coordinadoras 7
Si 12 71%
En proceso 3 18%
No 2 12%
Tipo de contrato traba;\:l;gfes Jas %
Indefinido 32 53%
Temporal 28 47%
GRAFICO 38

Desglose por tipo de convenio laboral en las Coordinadoras
Autonémicas. 2008

Otros; 6% 130

Convenio de
Accidn social;
12%

Convenio de
oficinas y
despachos; 76%

Funcionamiento interno: reglamentos, procedimientos, codi-
gos de conducta y planificacién

Todas las Coordinadoras Autonémicas disponen de unos Esta-
tutos y un Reglamento de Régimen Interno y la mayor parte
(88%) tiene igualmente definido por escrito el procedimiento
que debe seguir una ONGD cuando desea entrar a formar par-
te de la Coordinadora Autonémica que le corresponda. Ade-
mas, un 29% de ellas ha elaborado también un documento
que recoge el protocolo de funcionamiento de los grupos de
trabajo existentes en la Coordinadora (ver gréfico x).

En el mismo grafico 41 se observa que la totalidad de las Coor-
dinadoras elabora anualmente un plan de trabajo, y casi el
50% una planificacién estratégica en la que se explicitan las
lineas basicas a seguir en los proximos afios. Algunas de ellas
cuentan, ademads, con estrategias especificas para sus principa-
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les areas de trabajo: sensibilizaciéon y educacién para el desa-
rrollo, campafias, incidencia politica, comunicacién e igualdad
de género ver cuadro 42).

Habiendo suscrito el Cédigo de Conducta de la Coordinado-
ra de ONG para el Desarrollo-Espafia, como cualquier entidad
miembro de las Coordinadoras Autonémicas, casi un tercio tie-
ne también un Cédigo de Conducta propio. Ademas la mitad
cuenta con una Comisién, integrada por una media de 5 per-
sonas, que vela por el cumplimiento del mismo y actta en caso
de detectar irregularidades.

GRAFICO 39

Funcionamiento interno de las Coordinadoras Autonémi-
cas. 2008

CUADRO 42

Caodigos de Conducta de las Coordinadoras Autonémicas.
2008

N° de

Coordinadoras %

Céodigo de Conducta de la

Coordinadora de ONG para el 17 100%
Desarrollo - Espafia

Cédigo de Conducta propio 5 29%
Comision de seguimiento del 9 53%

Codigo de Conducta propio

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

16 de las 17 Coordinadoras cuentan con pégina web propia
que actualizan periédicamente. Sin embargo, otras herramien-

-52-

Estatutos y/o Reglamento 100% tas TIC como suscripcién RSS, redes sociales (Facebook, Twit-
de Régimen Interno ter) y otros espacios virtuales de participacion (foros, blogs,
Fise Al R s . etc.) siguen sin ser mayoritarias.
de ONGD miembro ?
Reglamento de 299% GRAFICO 40
funcionamiento de GT : )
_ Herramientas TIC en las Coordinadoras Autonémicas.
. 2008
Plan de Trabajo Anual 100%
94%
Plan Estratégico 47%
CUADRO 41 24% 249%
A Iy .z = g 18%
Areas con planificacion o estrategia especifica en las 12%
Coordinadoras Autonémicas. 2008 . L
Areas con planificacion o estrategia Ne de % Paginaweb Intranet  Espacios RSS Redes
especifica Coordinadoras participacién sociales
ibilizacié i6 virtual
Sensibilizacién/ Educacion para el 5 299
Desarrollo
Campanas 4 23,5%
Incidencia politica 3 18%
Comunicacioén 3 18%
Igualdad de género 3 18%
Recursos Humanos 1 6%
Voluntariado 1 6%
Captacion de fondos 1 6%
Estudios e Investigacion 1 6%
Grupos de trabajo 1 6%
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INFORME SOBRE EL SECTOR 2009
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